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الأحد
الاحد  30  أغسطس  ٢٠٢٦

• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  856    •  الثمن  5 جنيه

التفاصيل الكاملة لإنهاء المديونيات التاريخية 
والتشابكات المالية بين بنك الاستثمار القومي  

و الوطنية للإعلام و المجتعات العمرانية 

واقعة مدرسة »جلوبال براديم«  تفتح النار من جديد علي شركات التمويل الإستهلاكي

الهوية المالية الرقمية eKYC ..البطاقة الشخصية الجديدة للمصريين في التعامل مع البنوك و الخدمات المالية عن بعد

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  غــادر 
مجلــس الــوزراء، يــوم  أمــس الســبت ، مطــار 
القاهــرة الدولــي، متجهــاً إلــى جمهوريــة أنجــولا 
الشــقيقة، للمشــاركة، نيابــة عــن   الرئيــس عبــد 
فــي  الجمهوريــة،  رئيــس  السيســي،  الفتــاح 
فعاليــات قمــة الاتحــاد الأفريقــي الاســتثنائية 
حــول تعزيــز آليــات منــع النزاعــات وتســويتها في 

. يقيــا فر أ
ومــن المقــرر أن يلقــي رئيــس الــوزراء كلمــة خــال 
فعاليــات القمــة، التــي تســتضيفها  العاصمــة 
ــن رؤســاء  ــددٍ م ــدا، بمشــاركة ع ــة لوان الأنجولي
الــدول والحكومــات الإفريقية، لبحــث أبرز الملفات 
ذات الأولويــة علــى أجنــدة الاتحــاد الإفريقــي، في 
مقدمتها تحقيق السلام والأمن، ودفع جهود منع 

ــم الاســتقرار  ــات، ودع النزاعــات وتســوية الأزم
فــي الــدول المتأثــرة بالصراعــات، بالإضافــة إلــى 
ملــف إعــادة الإعمــار والتنميــة فــي مرحلــة ما بعد 
النزاعــات، والــذي توليــه مصــر اهتمامــاً خاصــاً 
داخل الاتحاد الإفريقي، كما يعقد رئيس الوزراء 
عــدداً مــن اللقاءات الثنائية على هامش مشــاركته 

في هــذه القمة.
فــي  المســتوى  رفيعــة  المشــاركة  هــذه  وتأتــي 
ــرص  ــيداً لح ــم، تجس ــاري المه ــل الق ــذا المحف ه
الدولــة المصريــة علــى تكريــس دورهــا المحــوري 
والاســتراتيجي إلــى جانــب الشــركاء فــي القــارة 
الأفريقيــة، فــي مناقشــة التحديــات التي تشــهدها 
القــارة، ودفــع فرص دعم الســلم والأمــن، وتعزيز 
التكامل الاقتصادي، وبناء شــراكات جادة لتنفيذ 
وآمــال  تطلعــات  تحقــق  مُشــتركة  مشــروعات 

الأفريقيــة. الشــعوب 

خــال مؤتمــر صحفــي  يــوم أمــس الســبت  ،أطلــق 
وزيــر العمــل حســن رداد،   »القواعد العامة للائحة 
الخــاص،  القطــاع  شــركات  العمل«،فــي  تنظيــم 
باعتبارهــا إحــدى القرارات التنفيذيــة الهامة لقانون 
ــار  ــي إط ــك ف ــم 14 لســنة 2025  ، وذل ــل رق العم
تنفيــذ توجيهــات   الرئيــس عبدالفتــاح السيســي   
بتوفيــر بيئــة عمــل لائقــة ، لصالــح صاحــب العمــل 
والمســتثمر والعامــل، وفــي إطــار برنامــج الحكومــة 
الذي يهدف إلى المزيد من الاستقرار في بيئة العمل 
والتشجيع على الاستثمار وتحقيق المزيد من الأمان 
الوظيفــي للعمــال، مــن أجــل زيــادة الإنتــاج وخدمــة 
التنميــة الشــاملة التي تشــهدها الجمهورية الجديدة 

تحــت قيــادة   الرئيــس.
وأكــد وزيــر العمــل أن هــذه الخطــوة تأتــي فــي 
إطــار إصــدار »القواعــد العامــة للائحــة تنظيــم 
العمــل« في القطــاع الخاص، موضحًا أنها صدرت 
بعــد أخــذ رأي المجلــس الأعلى للتشــاور الاجتماعي 
الــذي يضم فــي عضويته ممثلي الحكومة وأصحاب 
الأعمــال والعمــال، فــي حــوار إيجابــي وبنــاء يراعي 
احتياجــات ومصالــح أصحــاب الأعمــال فــي تنظيــم 
العمــل، كمــا يراعــي فــي الوقــت نفســه الحفــاظ 
الحقــوق  ثقافــة  العمال،وترســيخ  حقــوق  علــى 
النزاعــات  مــن  الحــد  فــي  ويســهم  والواجبــات، 
مواقــع  داخــل  الاســتقرار  مــن  مزيــد  وتحقيــق 
العمــل، داخــل بيئــة لائقــة ومتوازنــة تحمــي العامــل 
وتكفل حقوقه، وفي الوقت ذاته تمنح صاحب العمل 
والمســتثمر وضوحًــا أكبــر بشــأن القواعــد المنظمــة 

للعمل..
فــي  تتجســد  خطــوة  »إنهــا  الوزيــر:  وأضــاف 
ــل  ــم العم ــة تنظي ــة للائح ــد العام ــدار »القواع إص
»، فــي القطــاع الخــاص، كأحــد القــرارات التنفيذية 
 2025 لســنة   14 رقــم  العمــل،  لقانــون  الهامــة 
...بــل وإن شــئت فقــل المكملــة لقانــون العمــل...
والتــي صــدرت بعــد أخــذ رأي المجلــس الأعلــى 
ــه  ــي عضويت ــذي يضــم ف للتشــاور الاجتماعــي وال

ممثلــي الحكومــة وأصحــاب الأعمــال والعمــال، فــي 
حــوار إيجابــي وبنــاء يراعــي احتياجــات ومصالــح 
أصحــاب الأعمــال فــي تنظيــم العمــل، كمــا يراعــي 
فــي الوقــت نفســه الحفاظ علــى حقوق العمــال..«...
أســباب  حــول  جوهريــاً  تســاؤلًا  الوزيــر  وطــرح 
إصــدار القواعــد العامــة للوائــح تنظيــم العمــل، 
تســاؤلًا  معكــم  أطــرح  أن  لــي  وقال:«واســمحوا 
جوهريــاً: لمــاذا نُصــدر قواعــد عامــة للوائــح تنظيــم 
العمــل؟... والإجابــة هــي إن علاقــة العمــل فــي 
جوهرهــا ليســت مجــرد عقــد مكتــوب أو نصــوص 
قانونيــة جافــة، بــل هــي شــريان الحيــاة للإنتــاج فــي 
مصــر، وهــي الرابطة الإنســانية والمهنيــة التي تجمع 
بــن حمايــة حقــوق العامــل وطمــوح المســتثمر....«.. 
وأوضــح الوزيــر أن التطبيــق العملــي أفــرز العديــد 
ــت  ــة، ظل ــنوات طويل ــال: »لس ــات، وق ــن الصعوب م
اللوائــح الداخليــة فــي بعــض المنشــآت تُصــاغ فــي 
ــي  ــة لا تلب ــاذج روتيني ــة، أو تُنســخ كنم غــرف مغلق
احتياجــات الواقــع، أو ربمــا تتضمــن أحيانــاً بنــوداً 
مجحفــة تثيــر النزاعــات بــدلًا مــن احتوائهــا.....

ــن  ــد م ــن العدي ــي ع ــق العمل ــرز التطبي ــل أف وبالفع
الصعوبــات، فبعــض المنشــآت كانــت تكتــب لائحــة 
وفقاً للنموذج المعتمد وتعلقها كما يقول القانون عند 
المداخــل الرئيســية، الا أنهــا كانــت لا تلبي طموحات 
المنشــأة ومتغيراتها التكنولوجيــة، أو حجم العاملين 
بهــا وهيكلهــا الإداري، كمــا لا تتضمــن العديــد مــن 

الأحــكام التــي تحتاجهــا المنشــأة بالفعــل .
شــددت  للائحــة   العامــة  القواعــد  أن   وأوضــح 
بشــكل حاســم علــى منــع أي ممارســة تنطــوي علــى 
العمل الجبري أو الســخرة، وحظرت تماماً احتجاز 
بطاقــات الرقــم القومي أو جوازات ســفر العمال، أو 
تقييــد حريتهــم فــي التنقــل ،  كمــا وضعــت المنظومــة 
ولأول مــرة التزاماً واضحاً بإقرار تدابير وإجراءات 
حازمــة لـــ مكافحــة التحــرش والتنمر والعنــف بكافة 
صــوره وأشــكاله فــي بيئــة العمــل، مــع إقــرار آليــات 

واضحــة لتلقــي الشــكاوى.

نفيذًا لتوجيهات الرئيس السيسي بتوفير بيئة عمل لائقة ومنتجة

 وزير العمل  يعلن إطلاق  »القواعد العامة 
للائحة تنظيم العمل« بشركات القطاع الخاص 

نيابة عن   الرئيس عبدالفتاح السيسي:

رئيس الوزراء يتوجه إلى أنجولا للمشاركة في 
قمة الاتحاد الأفريقي الاستثنائية حول تعزيز 

آليات منع النزاعات وتسويتها في أفريقيا

الاجتماعــي  التضامــن  وزارة  أعلنــت 
منظومــة  مــن  الأولــي  المرحلــة  إطــاق 
بالأســر  الخاصــة  الرقميــة  الخدمــات 
الرعايــة،  الكافلــة ومؤسســات  البديلــة 
وذلــك بالتعــاون مــع وزارة الاتصــالات 
منصــة  عبــر  المعلومــات،  وتكنولوجيــا 
خدمــات الرعايــة الاجتماعيــة بالبوابــة 

للــوزارة. الرقميــة 
توجيهــات  إطــار  فــي  ذلــك  ويأتــي 
الدكتــورة مايــا مرســي وزيــرة التضامــن 

مســار  تعزيــز  نحــو  الاجتماعــي 
بالــوزارة،  الرقمــي  التحــول 

المقدمــة  الخدمــات  وتطويــر 
وتيســير  للمواطنــن، 
حصولهــم عليهــا مــن خــال 
متكاملــة. رقميــة  منظومــة 
أول  المنظومــة  وتعــد 
رقميــة  منظومــة 
نوعهــا  مــن  متكاملــة 

الكفالــة  إجــراءات  لميكنــة 
بهــا،  المرتبطــة  والخدمــات 

تقديــم  للمواطــن  تتيــح  حيــث 
ــا خــال  ــا ومتابعته ــه إلكترونيً طلبات

والمراجعــة  الفحــص  مراحــل  مختلــف 
والتحقــق مــن البيانــات والتكامــل مــع 
اســتكمال  وحتــى  المعنيــة،  الجهــات 
الإجــراءات واتخــاذ القــرار، بمــا يســهم 
فــي تحقيــق الشــفافية وســرعة الإنجــاز 

الإجــراءات. وتيســير 
ممــدوح،  جاكلــن  الأســتاذة  وأكــدت 
للرعايــة  المركزيــة  الإدارة  رئيــس 
التضامــن  بــوزارة  الاجتماعيــة 
ــي  ــة يأت ــاق المنظوم ــي، أن إط الاجتماع
الرعايــة  خدمــات  تطويــر  إطــار  فــي 
الإجــراءات  كفــاءة  ورفــع  الاجتماعيــة 
الكافلــة  البديلــة  للأســر  المقدمــة 

ومؤسســات الرعايــة، مشــيرة إلــى أن 
تطويــر الخدمــات الرقميــة تــم بالتنســيق 
بــن فــرق الرعايــة الاجتماعيــة والتحــول 
مــع  توافقهــا  يضمــن  بمــا  الرقمــي، 
الإجــراءات المنظمــة للعمــل واحتياجــات 

ين. لمســتفيد ا
محمــود  المهنــدس  أكــد  جانبــه،  ومــن 
خدمــات  منصــة  مديــر  صابــر، 
ــن  ــوزارة التضام ــة ب ــة الاجتماعي الرعاي
ــي  ــة الأول الاجتماعــي، أن إطــاق المرحل
يمثــل خطــوة مهمــة فــي مســار التحــول 
ــة،  ــة الاجتماعي ــات الرعاي الرقمــي لخدم
رقميــة  رحلــة  تطويــر  تــم  حيــث 
وإعــادة  للمواطــن،  متكاملــة 
الإجــراءات  هندســة 
خدمــات  إلــى  وتحويلهــا 
مــع  مترابطــة،  رقميــة 
التكامــل  تنفيــذ 
مــع  الإلكترونــي 
والجهــات  الأنظمــة 
ذات  الحكوميــة 

. لصلــة ا
التحــول  أن  وأضــاف 
الرقمــي يمثــل خطــوة مهمــة 
نحــو تبســيط الإجــراءات، وتوحيــد 
آليــات العمــل، وتعزيــز دقــة البيانــات، 
جــودة  تحســن  فــي  يســهم  بمــا 
الخدمــات، ورفــع كفــاءة الأداء، ودعــم 

القــرار. اتخــاذ 
ــة  ومــن جانبهــا أوضحــت المهندســة هال
إمــام، مديــر برامــج الحمايــة الاجتماعيــة 
وتكنولوجيــا  الاتصــالات  بــوزارة 
مــن  عــدد  تنفيــذ  تــم  أنــه  المعلومــات، 
ــن خــال  ــي م ــط الإلكترون ــات الرب عملي
ــات  ــع جه ــي م ــي الحكوم المحــول الرقم
تبــادل  يدعــم  بمــا  المختلفــة،  الدولــة 
المعلومــات  مــن  والتحقــق  البيانــات 

إلكترونيًــا.

أصــدر مجلــس إدارة الهيئــة العامــة 
الدكتــور  برئاســة  الماليــة،  للرقابــة 
إســام عــزام، قــرارًا بتعديــل عــدد مــن 
ــاط  ــة نش ــد ومزاول ــر قي ــد ومعايي قواع
الوســاطة فــي التأمــن وإعــادة التأمــن، 
التنظيمــي  الإطــار  تطويــر  بهــدف 
للقطــاع، وتعزيــز الحوكمــة والحــد مــن 

المصالــح. تعــارض 
وتضمــن القــرار إلغــاء شــرط إلــزام 
فرعــن  بفتــح  الوســاطة  شــركات 
علــى الأقــل خــال 3 ســنوات مــن 
باعتبــاره  النشــاط،  مزاولــة  بــدء 
وترخيــص  تأســيس  متطلبــات  أحــد 

الشــركات.
التطبيــق  أن  الهيئــة  وأوضحــت 
العملــي أظهــر أن نشــاط الوســاطة 
فــي التأمــن وإعــادة التأمــن لا يتطلــب 
بالضــرورة وجــود فــروع متعــددة فــي 
جميــع الحــالات، خاصــة مــع التوســع 
فــي اســتخدام التكنولوجيــا وتنــوع 
ــل  ــا يجع ــات، م ــم الخدم ــوات تقدي قن
خــال  الجغرافــي  التوســع  فــرض 
ماليًــا  عبئًــا  محــددة  زمنيــة  فتــرة 
وإداريًــا قــد لا يتناســب مــع طبيعــة 
جميــع الشــركات ونمــاذج أعمالهــا.
النــص  إلغــاء  الهيئــة  قــررت  كمــا 
التأمــن  لخبــراء  يســمح  كان  الــذي 
الإدارة  مهــام  بتولــي  الاستشــاريين 
الوســاطة،  شــركات  فــي  التنفيذيــة 

بمــا يعنــي حظــر توليهــم المناصــب 
الشــركات. بهــذه  التنفيذيــة 

مــع  اتســاقًا  التعديــل  هــذا  ويأتــي 
ــراء  ــد ومباشــرة أعمــال خب قواعــد قي
التأمــن الاستشــاريين، التــي تشــترط 
بســجل  القيــد  بــن  الجمــع  عــدم 
خبــراء التأمــن الاستشــاريين وســجل 
وســطاء التأمــن المعتمــد لــدى الهيئــة، 
الأنشــطة  بــن  الفصــل  يعــزز  بمــا 
الأدوار  اســتقلالية  علــى  ويحافــظ 

المصالــح. تعــارض  ويمنــع 
أن  عــزام  إســام  الدكتــور  وأكــد 
التعديــات تســتهدف ترســيخ قواعــد 
نشــاط  بــن  والفصــل  الحوكمــة 
الاستشــارية،  والخبــرة  الوســاطة 
والقضــاء علــى احتمــالات تعــارض 
قانــون  مــع  يتوافــق  بمــا  المصالــح، 
لســنة   155 رقــم  الموحــد  التأمــن 

.2024
وأضــاف أن إلغــاء شــرط فتــح فرعــن 
حــرص  يعكــس  ســنوات   3 خــال 
لمتطلبــات  الاســتجابة  علــى  الهيئــة 
ــتمر  ــل المس ــي والتواص ــع العمل الواق
إلــى  مــع أطــراف الســوق، مشــيرًا 
أن التعديــل يمنــح الشــركات مرونــة 
أكبــر فــي إدارة مواردهــا واختيــار 
الخدمــات  وتقديــم  التوســع  آليــات 
وطبيعــة  العمــاء  لاحتياجــات  وفقًــا 
الالتــزام  اســتمرار  مــع  نشــاط،  كل 

الرقابيــة. بالضوابــط 

»الرقابة المالية« تعدّل قواعد 
وساطة التأمين فــــي مصر

بالتعاون مع  »الاتصالات »..

»التضامن« تطلق  المرحلة الأولى من 
منظومة الخدمات الرقمية الخاصة بالأسر 

البديلة الكافلة ومؤسسات الرعاية

 

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيم

مصر تخفض حصة 
الأسمدة المدعومة إلى 
30% من إنتاج المصانع
..و البرمان يتدخل 

توطين صناعة الحرير الطبيعي 
علي رادار الاهتمام الحكومي 

قراءة فــي رسائل الرئيس
 هل تنجح حكومة مدبولي فـي اختبار أكتوبر ؟

علي اعتاب زيارة الرئيس  شي جين بينج إلي القاهرة..

مصر والصين .. تفاهمات وشراكة 
سياسية يعززها الاقتصاد في 

العصر الجديد لتعدد الأقطاب 

• كشف حساب مطول يشمل  حماية الحقوق وضبط الأسواق و تحسين الخدمات.. 
• ما أثر  الاستثمارات الضخمة المنفذة على حياة المواطن وعلى الاقتصاد والمجتمع؟

08      صـــــــ ورقة بردى

بنك مصر يوضح  موقف
 فرعه في دولة الإمارات بشأن 
الإجراء التنظيمي الأمريكي

كتبت - شيـماء مرسي

الاستثمارات المصرية تغزو أفريقيا..
 و توسع تاريخي  لشركات مصر في دعم

 إطلاق سوق للمشتقات المالية و حوافز غير  الإنتاج و البنية التحتية داخل القارة السمراء 
مسبوقة لضم الشركات الصغيرة و المتوسطة 

زخم في سوق المال المصري ..
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ــات  ــه مصــر لاســتضافة فعالي ــذي تســتعد في ــت ال ــي الوق ف
ــه التاســعة ، بمشــاركة    ــي دورت ــاه،  ف ــرة للمي أســبوع القاه
٨٠  مــن  رؤســاء المنظمــات الدوليــة والإقليميــة والشــخصيات 
العامــة، إلــى جانــب ١٣٣  مــن  الــوزراء والمســؤولين رفيعــي 
المائيــة  المــوارد  فــي ١١٩ دولــة ، شــارك وزيــر  المســتوى 
والــري الدكتــور هانــي ســويلم فــي فعاليــات الشــق الــوزاري 
ــة الأمــم المتحــدة  ــدورة الـــ17 لمؤتمــر الأطــراف فــي اتفاقي لل
لمكافحــة التصحــر )COP17(،   بالعاصمــة المنغوليــة أولان 
باتــور ، والقــي كلمــة حــول التحديــات البيئيــة المســتقبلية التــي 

ــا مصــر. ــب منه ــي القل ــم وف ــا  دول العال تواجهه
وأكــد ســويلم أن تدهــور الأراضــي والتصحــر والجفــاف لــم 
يعــد تحديــا بيئيــا فقــط، بــل أصبــح يمــس بصــورة مباشــرة 
والاســتقرار  العيــش  وســبل  والمائــي  الغذائــي  الأمنــن 
الاقتصــادي والاجتماعــي.. مشــيرا إلــى أن مصــر تنظــر 
إلــى الميــاه والأراضــي باعتبارهمــا عنصريــن مترابطــن فــي 
منظومــة واحــدة، وأن مواجهــة هــذه التحديــات تتطلــب إدارة 
متكاملــة للميــاه والأراضــي، بمــا يرفــع كفــاءة اســتخدام 
المــوارد  وحمايــة  الأمطــار  ميــاه  حصــاد  ويعــزز  الميــاه، 
ــم  ــم اســتعادة النظ ــاه، ويدع ــادة اســتخدام المي ــة وإع الجوفي

البيئيــة وقدرتهــا علــى الصمــود.
وأشــار الدكتــور ســويلم إلــى أهميــة الانتقــال مــن التعهــدات 
إلــى التنفيــذ الفعلــي، مــن خــال توفيــر مــوارد ماليــة وآليــات 
مؤسســية واضحــة، وتبنــي أدوات تمويــل مبتكــرة تضمــن 
تأثــرًا،  الأكثــر  والمجتمعــات  الــدول  إلــى  الدعــم  توجيــه 
خاصــة الــدول الناميــة والإفريقيــة، مــع تعزيــز الاســتثمارات 

المســتدامة والشــراكات بــن القطاعــن العــام والخــاص.
وقــال إن الجفــاف يمثــل أحــد أكثــر التحديــات إلحاحــا عالميــا، 
وتتزايــد خطورتــه بالنســبة للــدول التــي تعانــي مــن نــدرة مائية 
حــادة، مثــل مصــر، التــي تنخفــض فيهــا المــوارد المائيــة 
ــة  ــل الطبيع ــي ظ ــة، ف ــة المطلق ــدرة المائي ــد الن ــن ح ــة ع المتاح
مــن مســاحة   %95 مــن  أكثــر  تغطــي  التــي  الصحراويــة 
ــة.. مؤكــدا ضــرورة الانتقــال مــن الاســتجابة للأزمــات  الدول
إلــى الوقايــة الاســتباقية وتعزيــز نظــم الإنــذار المبكــر والإدارة 

ــاه والأراضــي. ــة للمي المتكامل
كمــا أكــد تطلــع مصــر إلــى إحــراز تقــدم ملمــوس نحــو وضــع 
بروتوكــول قانونــي ملــزم بشــأن الجفــاف، بمــا يوفــر أساســا 
الدولــي،  التضامــن  ويعــزز  الجماعــي،  للعمــل  واضحــا 
ــة  ــى الوقاي ــا عل ــاء قدرته ــي بن ــرا ف ــر تأث ــدول الأكث ويدعــم ال

ــاف. ــار الجف ــة آث والاســتعداد ومواجه
والمراعــي  الأراضــي  اســتعادة  أهميــة  ســويلم  وأوضــح 
المتدهــورة ودعــم مجتمعــات الرعــاة، باعتبــار أن اســتعادة 
المراعــي تمثــل اســتثمارا مباشــرا فــي الأمــن الغذائــي وحماية 
ملايــن  عيــش  ســبل  علــى  والحفــاظ  البيولوجــي  التنــوع 
ــدرات  ــاء الق ــا وبن ــل والتكنولوجي ــر التموي الســكان، مــع توفي

اللازمــة لضمــان اســتدامة هــذه الجهــود.
مخاطر ارتفاع الحرارة 

 كان مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار بمجلــس الــوزراء 
أصــدر  تحليــاً جديــدًا حــول مخاطــر الاحتــرار العالمــي 
والفــرص الاقتصاديــة المرتبطــة بالتكيــف مــع ارتفــاع درجــات 
ــات  ــي درج ــاع القياســي ف ــه أن الارتف ــرارة، أوضــح في الح
الحــرارة لــم يعــد ظاهــرة اســتثنائية أو مؤقتــة، بــل يتجــه 
ــا  ــد«، بم ــى »وضــع طبيعــي جدي ــا نحــو التحــول إل تدريجيً

يجعــل الحــرارة متغيــرًا اقتصاديًــا متزايــد الأهميــة يؤثــر 
الإنتــاج،  وتكاليــف  والاســتثمارات،  الأنشــطة  مواقــع  فــي 
وكفــاءة البنيــة الأساســية، وسلاســل الإمــداد، وقــدرة الــدول 

ــة. ــى المنافس والشــركات عل
وأشــار المركــز إلــى أن تصاعــد مخاطــر الحــرارة يدفــع 
مواقــع  تقييــم  إعــادة  إلــى  والمســتثمرين  الشــركات 
ــا  ــط به ــا يرتب ــي ظــل م اســتثماراتهم وسلاســل إمدادهــم، ف
مــن أضــرار محتملــة للبنيــة الأساســية، وتعطــل الإنتــاج، 
ــاه  ــة والمي ــف الطاق ــاع تكالي ــال، وارتف ــة العم وتراجــع إنتاجي
والتبريــد. وفــي المقابــل، ينشــأ مــا يمكــن وصفــه بـــ »اقتصــاد 
التكيــف«، الــذي يفتــح أســواقًا وفرصًــا اســتثمارية متناميــة 
فــي مجــالات التبريــد المســتدام، والمبانــي المقاومــة للحــرارة، 
والتكنولوجيــا  مناخيًــا،  الذكيــة  والزراعــة  الميــاه،  وإدارة 
الصحيــة، والبنيــة الأساســية المقاومــة للمنــاخ، والتقنيــات 
الاقتصــادات  يمنــح  بمــا  المســتدام،  والتمويــل  المناخيــة 
والشــركات الأكثــر اســتعدادًا وقــدرة علــى التكيــف ميــزة 

تنافســية متزايــدة.
وأوضــح التحليــل أن موجــات الحــر الشــديد وتزايــد تواترهــا 
إلــى مصــدر متنــامٍ  تحولــت مــن ظاهــرة مناخيــة مؤقتــة 
للمخاطــر الاقتصاديــة والصحيــة والبيئيــة، وذلــك علــى النحــو 

ــي: التال
ــرات  ــير التقدي ــدة: تش ــوط متزاي ــت ضغ ــي تح ــن الغذائ الأم
إلــى أن ارتفــاع درجــات الحــرارة بنحــو درجــة مئويــة واحــدة 
ــة بعــض  ــة يمكــن أن يخفــض إنتاجي ــوق المســتويات الملائم ف
ــراوح  ــح، بنســب تت ــذرة والقم ــل ال ــل الرئيســية، مث المحاصي
ــا بــن 4% و10%، إلــى جانــب زيــادة احتياجاتهــا مــن  تقريبً

الميــاه.
كمــا يــؤدي الإجهــاد الحــراري إلــى تراجــع إنتاجيــة الماشــية 
والدواجــن مــن خــال التأثيــر فــي معــدلات النمــو وإنتــاج 

ــر  ــات الح ــدد موج ــي حــن ته ــض، ف ــان والبي ــوم والألب اللح
شــهدت  إذ  الســمكية؛  والثــروة  البيئيــة  النظــم  البحريــة 
حــر  موجــة  العالــم  محيطــات  مســاحة  مــن   %91 نحــو 
بحريــة واحــدة علــى الأقــل خــال عــام 2024. وتنعكــس 
هــذه التأثيــرات مجتمعــة علــى الأمــن الغذائــي مــن خــال 
ــة والســمكية،  ــروة الحيواني ــل والث ــة المحاصي ــع إنتاجي تراج
وانخفــاض قــدرة العمــال الزراعيــن علــى العمــل، وزيــادة 
اضطــراب  عــن  فضــاً  المائيــة،  المــوارد  علــى  الضغــوط 

سلاســل إمــداد الغــذاء.
ارتفــاع مخاطــر تعطــل سلاســل الإمــداد والبنيــة الأساســية: 
البحــر  ميــاه  حــرارة  درجــات  تغيــر  أن  التحليــل  أوضــح 
والتيــارات والريــاح قــد يؤثــر فــي كفــاءة الملاحــة واســتهلاك 
الوقــود. كمــا أشــار تقريــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة 
حــول النقــل البحــري لعــام 2024 إلــى أن تغيــر المنــاخ 
ــي تواجــه  ــر الت ــان المخاط ــة يفاقم ــة المتطرف ــر الجوي والظواه

ــحن. ــات الش ــي وعملي الموان
الحــرارة تتحــول إلــى عــبء صحــي واقتصــادي متزايــد: 
ــة »لانســيت« حــول الصحــة  أشــار تقريــر صــادر عــن مجل
وتغيــر المنــاخ لعــام 2025، والــذي أُعــد بالتعــاون مــع منظمــة 
ــة بالموجــات  ــات المرتبط ــاع الوفي ــى ارتف ــة، إل الصحــة العالمي
الحــارة بنســبة 23% منــذ تســعينيات القــرن الماضــي، ليصــل 
إجمالــي الوفيــات الناجمــة عــن الحــرارة إلــى نحــو 546 ألــف 

حالــة وفــاة ســنويًا فــي المتوســط.
المرتبطــة  الســنوية  الاقتصاديــة  الخســائر  قُــدرت  كمــا 
ــن الأشــخاص  ــرض للحــرارة ب ــن التع ــة ع ــات الناجم بالوفي
الذيــن تزيــد أعمارهــم علــى 65 عامًــا بنحــو 261 مليــار 

.2024–2020 الفتــرة  خــال  المتوســط  فــي  دولار 
تصاعــد الضغــوط البيئيــة ومخاطــر حرائــق الغابــات: تــؤدي 
درجــات الحــرارة المرتفعــة وموجــات الجفــاف المصاحبــة لهــا 

ــق  ــع مخاطــر حرائ ــي، ورف ــاف الغطــاء النبات ــادة جف ــى زي إل
بمــا  المائيــة،  والمــوارد  التربــة  تدهــور  وتســريع  الغابــات، 
يهــدد قــدرة النظــم البيئيــة، ولا ســيما الغابــات، علــى تخزيــن 
للزراعــة  الضروريــة  البيئيــة  الخدمــات  وتوفيــر  الكربــون 

والصحــة والاقتصــاد.
زيادة التكاليف 

وأكــد مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار أن تصاعــد 
المخاطــر المرتبطــة بارتفــاع درجــات الحــرارة لا يقتصــر علــى 
زيــادة التكاليــف والخســائر، بــل يــؤدي فــي الوقــت نفســه إلــى 
توســع مــا يمكــن وصفــه بـــ »اقتصــاد التكيــف«، بمــا يخلــق 
أســواقًا وفرصًــا اســتثمارية جديــدة أمــام الــدول والشــركات.
 وأشــار إلــي أنــه فــي مجــال الزراعــة، يدفــع ارتفــاع درجــات 
الحــرارة وتزايــد مخاطــر الجفــاف إلــى التوســع فــي الزراعــة 
ــل  ــاف المحاصي ــا، بمــا يشــمل اســتخدام أصن ــة مناخيً الذكي
المقاومــة للحــرارة والجفــاف وتطويــر أنظمــة الــري وإدارة 
الميــاه. وقــد بلــغ حجــم ســوق الزراعــة المســتدامة عالميًــا نحــو 
40.8 مليــار دولار فــي 2025، مــع توقــع نمــوه إلــى نحــو 
97.2 مليــار دولار بحلــول 2034، بمعــدل نمــو ســنوي 

ــغ %10.2 . مركــب يبل
ــة  ــادة هيكل ــا لإع ــة فرصً ــاع المخاطــر المناخي ــح ارتف ــا يفت كم
سلاســل الإمــداد والخدمــات اللوجســتية مــن خــال تقريــب 
مواقــع الإنتــاج مــن المســتهلكين، وتطويــر سياســات إدارة 
المخــزون، وتحســن شــبكات النقــل وزيــادة مرونتهــا أمــام 
ــى وســائل نقــل  ــب التحــول إل ــى جان ــة، إل الصدمــات المناخي
ــا، بمــا يتيــح فرصًــا أمــام قطاعــات  أكثــر كفــاءة وأقــل انبعاثً
ــكك  ــي والس ــر والموان ــل الأخض ــتية والنق ــات اللوجس الخدم

ــد. ــبكات التوري ــول إدارة ش ــة وحل الحديدي
وفــي قطــاع النقــل، يفتــح الاتجــاه نحــو البنيــة الأساســية 
تطــور  التــي  الشــركات  أمــام  فرصًــا  للمنــاخ  المقاومــة 
التصميمــات والمــواد والتكنولوجيــات اللازمــة لرفــع قــدرة 
الطــرق والســكك الحديديــة والموانــي وغيرهــا مــن مرافــق 
ــة، فضــاً عــن  ــة المتطرف ــى تحمــل الظواهــر المناخي النقــل عل
فــرص تمويــل مشــروعات النقــل القــادرة علــى الصمــود أمــام 

ــاخ. ــر المن تغي
الأخضــر  التمويــل  أهميــة  تزايــد  إلــى  التحليــل  أشــار 
المناخــي؛ حيــث أوضحــت دراســة  وصناديــق الاســتثمار 
 ،2025 مايــو  فــي  العالميــة  المــوارد  معهــد  عــن  صــادرة 
ــي  ــة ف ــف والمرون ــي التكي ــتثمارًا ف ــل 320 اس ــملت تحلي ش
12 دولــة بقيمــة إجماليــة بلغــت 133 مليــار دولار، أن كل 
ــر مــن 10  ــق أكث ــف يمكــن أن يحق ــي التكي دولار يُســتثمر ف
ــد متوســط  ــد خــال عشــر ســنوات، بعائ دولارات مــن الفوائ

.%27 يبلــغ 
وفــي  الكــوارث،  مخاطــر  إدارة  اســتثمارات  تحقــق  كمــا 
ــة  ــة مرتفع ــد اقتصادي ــر، عوائ ــذار المبك ــة الإن ــا أنظم مقدمته
مــن خــال الحــد مــن الخســائر وحمايــة الأرواح والبنيــة 

الأساســية.
أحمد ابراهيم

أعلــن اللــواء جمــال عــوض، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة القوميــة للتأمــن الاجتماعــي، الســماح 
ــة  ــي قيم ــط مــن إجمال ــدم 5% فق ــع بمق ــى الشــركات والمصان ــات المســتحقة عل بتقســيط المديوني
ــال،  ــى مســاندة أصحــاب الأعم ــة عل ــي إطــار حــرص الهيئ ــك ف ــن 15%، وذل ــدلً م ــة، ب المديوني

ــة. ــاء بالالتزامــات التأميني ــات والوف ــة لتســوية المديوني ــر مرون ــول أكث وإتاحــة حل
جــاء ذلــك خــال لقــاء اللــواء جمــال عــوض مــع أعضــاء مجلــس إدارة جمعيــة مســتثمري العاشــر 
مــن رمضــان، برئاســة الدكتــور ســمير عــارف، رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة، وبحضــور عــدد 
مــن المســتثمرين وأصحــاب الشــركات والمصانــع ومســئولي الشــئون الإداريــة بالمدينــة، لمناقشــة 

التحديــات التــي تواجــه مجتمــع الأعمــال، وبحــث ســبل تذليــل المعوقــات وتحســن مســتوى 
الخدمــات التأمينيــة المقدمــة لأصحــاب الأعمــال والعاملــن لديهــم.

وأوضــح رئيــس الهيئــة، أن خفــض مقــدم تقســيط المديونيــات إلــى 5% يأتــي ضمــن توجــه الهيئــة 
ــاء  ــا والوف ــق أوضاعه ــى توفي ــع عل ــة تســاعد الشــركات والمصان ــر مرون ــول أكث ــم حل نحــو تقدي
بالتزاماتهــا التأمينيــة، مــع الحفــاظ علــى اســتمرارية النشــاط والإنتــاج مؤكــدا أن هــذا الإجــراء 
ــا بــن الحفــاظ علــى حقــوق الهيئــة ومســاندة أصحــاب الأعمــال، وتشــجيعهم علــى  يحقــق توازنً

ســرعة تســوية المديونيــات والالتــزام بســداد الاشــتراكات التأمينيــة.

بدلً من 15%... التأمينات الاجتماعية : 
تقسيط مديونيات الشركات والمصانع

 بمقدم 5% دعمًا لمجتمع الأعمال

العــام  الأمــن  الدكتــور خالــد حنفــى،  أكــد 
العلاقــات  أن  العربيــة،  الغــرف  لاتحــاد 
ــادل  ــوم التب ــاوزت مفه ــة تج ــة البرازيلي العربي
التجــارى التقليــدى، لتصبــح علاقــة ذات أبعــاد 
مشــددًا  متناميــة،  واســتراتيجية  اقتصاديــة 
أصبــح  العربــى  الخــاص  القطــاع  أن  علــى 
ــى الحــوار  ــرًا ومســموعًا ف ــا مؤث ــك صوتً يمتل
حــول مســتقبل هــذه العلاقــات ومصالحهــا 

المشــتركة.
جــاء ذلــك خــال لقــاء رفيــع المســتوى عُقــد 
البرازيليــة  العربيــة  التجاريــة  الغرفــة  بمقــر 
مــن  سلســلة  إطــار  فــى  باولــو،  ســاو  فــى 
المنتــدى  انعقــاد  ســبقت  التــى  اللقــاءات 
الاقتصــادى العربــى البرازيلــى، وبمشــاركة 
ــة  ــراء والشــخصيات البرازيلي ــن الخب ــة م نخب
السياســية  الشــؤون  فــى  المتخصصــة 
والاقتصاديــة والعلاقــات الدوليــة، إلــى جانــب 

الغرفــة. إدارة  مجلــس  أعضــاء  مــن  عــدد 
علــى  خاصــة  بصــورة  اللقــاء  وتركــز 
الاســتحقاق الرئاســى المقبــل فــى البرازيــل، 
والاقتصاديــة  السياســية  والســيناريوهات 
علــى  المحتملــة  وانعكاســاتها  بــه،  المرتبطــة 
العالــم  مــع  البرازيليــة  العلاقــات  مســتقبل 

العربــى.
وحــرص الخبــراء المشــاركون علــى الاســتماع 
إلــى رؤيــة اتحــاد الغــرف العربيــة، ممثــاً فــى 
العــام الدكتــور خالــد حنفــى، تجــاه  أمينــه 
مســتقبل العلاقــات الاقتصاديــة والاســتثمارية 
بــن الجانبــن، والأولويــات التــى يتطلــع إليهــا 
المرحلــة  خــال  العربــى  الأعمــال  مجتمــع 

ــة. المقبل
وأكــد حنفــى أن اهتمــام الدوائــر البرازيليــة 
الخــاص  القطــاع  رؤيــة  إلــى  بالاســتماع 
لوزنــه  متزايــدًا  إدراكًا  يعكــس  العربــى 
الاقتصــادى، وللــدور الــذى يمكــن أن تؤديــه 
 Economic الاقتصاديــة  الدبلوماســية 

Diplomacy فــى حمايــة المصالــح المشــتركة 
والحفــاظ علــى اســتدامة العلاقــات، بعيــدًا عــن 

والانتخابيــة. السياســية  التقلبــات 
وأشــار إلــى أن هــذا الــدور ســبق أن ظهــر 
شــهدت  مرحلــة  خــال  واضحــة  بصــورة 
نقاشًــا حــول احتمــال نقــل الســفارة البرازيليــة 
إلــى القــدس، حيــث التقــى حنفــى الرئيــس 
البرازيلــى آنــذاك، وطــرح بصــورة مباشــرة 
قــد  ومــا  العربــى  الأعمــال  مجتمــع  رؤيــة 
يترتــب علــى مثــل هــذه الخطــوة مــن تداعيــات 
علــى شــبكة واســعة مــن العلاقــات والمصالــح 
البرازيــل  بــن  والاســتراتيجية  الاقتصاديــة 
ــم العربــى. وســاهم الحــوار آنــذاك فــى  والعال
إبــراز عمــق المصالــح التــى تربــط الجانبــن 
ــس  ــوذج يعك ــى نم ــا، ف ــاظ عليه ــة الحف وأهمي
قــدرة القطــاع الخــاص المنظــم علــى تحويــل 
المصالــح الاقتصاديــة إلــى قــوة إيجابيــة تدعــم 
الحــوار والاســتقرار فــى العلاقــات الدوليــة.
وقــال حنفــى: »حــن يصبــح للقطــاع الخــاص 
جانبــى  علــى  وعميقــة  حقيقيــة  مصالــح 
تابعًــا  يعــود  لا  الاقتصــاد  فــإن  العلاقــة، 
للسياســة فقــط؛ بــل يمكــن أن يصبــح قــوة 
اســتدامة  وحمايــة  ترشــيدها  علــى  تســاعد 

الــدول«. بــن  العلاقــات 
وشــدد علــى أن مســتقبل العلاقــات العربيــة 
نتائــج  رهينــة  يكــون  ألا  يجــب  البرازيليــة 
ينبغــى  وإنمــا  حكومــة،  تغيــر  أو  انتخابــات 
أن يســتند إلــى شــبكة كثيفــة مــن المصالــح 
مجتمعــى  بــن  والشــراكات  والاســتثمارات 
علــى  قــدرة  أكثــر  العلاقــة  تجعــل  الأعمــال 

السياســية. المتغيــرات  أمــام  الاســتمرار 
لا  الدوليــة  العلاقــات  »قــوة  وأضــاف: 
تقــاس فقــط بعــدد الاتفاقيــات الموقعــة بــن 
الحكومــات، بــل أيضًــا بحجــم المصالــح التــى 
والمؤسســات  والشــركات  الشــعوب  تبنيهــا 

معًــا«.

 كشــفت المهندســة مــي عبــد الحميــد، الرئيــس 
ــم  ــي ودع ــدوق الإســكان الاجتماع ــذي لصن التنفي
التمويــل العقــاري، عــن تفاصيــل طــرح الصنــدوق 
وحــدات ســكنية بنظــام الإيجــار مطلــع الشــهر 

ــل. المقب
»إكســترا  لـــ  تلفزيونيــة  مقابلــة  خــال  وقالــت 
نيــوز« مــن منطقــة »الـــ 800 فــدان« بمدينــة 
أكتوبــر الجديــدة، إن المدينــة تضــم نحــو 151 
ألــف وحــدة ســكنية منفــذة لمنخفضــي الدخــل، 
تــم تخصيــص 80 ألفــا منهــا، بينمــا ســيتم طــرح 

الوحــدات المتبقيــة فــي إعلانــات متتابعــة.
يأتــي  الجديــد  الإيجــار  برنامــج  أن  وأضافــت 
وفقــا لتوجيهــات رئيــس الجمهوريــة لتوفيــر ســكن 
للفئــات التــي لا تســتطيع الوفــاء بشــروط التمليــك 
فــي المرحلــة الحاليــة، لافتــة إلــى أن الصنــدوق 
التــي تضــم وحــدات  المــدن  اختــار عــددا مــن 

جاهــزة لطرحهــا بنظــام الإيجــار.
وأوضحــت أن العقــد ســيكون لمــدة ثــاث ســنوات 
مــع  أخــرى،  ســنوات  لثــاث  للتجديــد  قابلــة 
ــك  ــى تملي ــن إيجــار إل ــل الوحــدة م ــة تحوي إمكاني
مســتقبلا للأشــخاص المنتظمــن فــي الســداد إذا 

ــك. ــم بذل ــا ســمحت ظروفه م
ونوهــت أن إجمالــي الوحــدات المقــرر طرحهــا فــي 
ــدة نحــو 3300 وحــدة، منهــا 300  المــدن الجدي
وحــدة فــي مدينــة أكتوبــر الجديــدة بمســاحة 75 
ــى  ــة إل ــزة«، لافت ــة التشــطيب وجاه ــرا »كامل مت
اختيارهــا فــي مناطــق مأهولــة لضمــان ســهولة 

ــة الســكن. ــل تكلف المواصــات وتقلي
كمــا أعلنــت عــن توفــر 8500 وحــدة أخــرى فــي 
عــدة محافظــات متنوعــة تشــمل مطــروح وأســوان 
والأقصــر والإســماعيلية، منوهــة أن الإعــان عــن 
ــى أن  ــل، عل ــع الشــهر المقب ــيتم مطل ــدات س الوح
تتوفــر كراســة الشــروط بعدهــا بـــ 15 يومــا عبــر 

ــة« للحجــوزات. منصــة »مصــر الرقمي

بشــكل  موجــه  البرنامــج  أن  إلــى  وأشــارت 
تحــت  الــزواج  حديثــي  مــن  للشــباب  أساســي 
ــي  ــكنون ف ــون أو يس ــن يعمل ــا، مم ــن 35 عامً س
المدينــة، بشــرط عــدم امتــاك وحــدة ســكنية أو 
ســبق الحصــول علــى دعــم ســكني ســابق، وبحــد 
أقصــى لدخــل الــزوج والزوجــة لا يتجــاوز 12 

ألــف جنيــه شــهريا.
أن  أوضحــت  الإيجــار،  بقيمــة  يتعلــق  وفيمــا 
إيجاريــة  كقيمــة  دخلــه  ربــع  يســدد  المواطــن 
شــهرية، مشــيرة إلــى أن القيــم تبــدأ مــن 1500 
جنيــه فــي المحافظــات وحوالــي 2000 جنيــه فــي 
ــف حســب مســتوى دخــل  ــدة، وتختل ــدن الجدي الم

الشــخص.
ولفتــت إلــى أن الحــد الأدنــى للأجــور للتقديــم مــن 
المتوقــع أن يتــراوح بــن 5 إلــى 6 آلاف جنيــه 
ــه فــي  ــى 8 آلاف جني فــي المحافظــات، ومــن 7 إل

ــدة. ــدن الجدي الم
ونوهــت أن المتقــدم سيســدد قيمــة تأمينيــة تعــادل 
شــهرين مــن قيمــة الإيجــار فــي البدايــة، موضحــة 
ــدم  ــك مق ــن لا يمل ــدوق موجــه لم ــج الصن أن برنام
حجــز أو لديــه رغبــة فــي الســكن المؤقــت لظــروف 

عملــه.

»الغرف العربية«: إطلاق منتدى عالمي لريادة 
الأعمال بين البرازيل والدول العربية في 2027

تبدأ من 1500 جنيه.. 

مي عبد الحميد: طرح وحدات بنظام الإيجار في 
المدن الجديدة مطلع الشهر المقبل

مصر تطرح رؤية جديدة لمواجهة أخطار التغيرات المناخية علي اقتصادات الدول
أبرزها تدهور الأراضي والتصحر والجفاف..

المعادلة الصعبة و الخيار الأصعب أمام الدولة المصرية في رسوم البليت

   تقرير حكومي يحذر : ارتفاع الحرارة يعيد تشكيل خريطة المخاطر والاستثمارات عالميًا  
و 112 مليار دولار خسائر الكوارث الطبيعية خلال النصف الأول من 2026

لــم تعــد قضيــة رســوم الحمايــة علــى واردات البيليــت مجــرد 
خــاف بــن مصانــع متكاملــة وشــبه متكاملــة مــن جهــة، 
ومصانــع درفلــة مــن جهــة أخــرى؛ فالمســألة، فــي جوهرهــا، 
تتجــاوز نســبة رســم جمركــي محــددة إلــى ســؤال أكبــر 
يتعلــق بشــكل الصناعــة المصريــة ومســتقبلها: هــل تتجــه 
مصــر إلــى تعميــق التصنيــع وبنــاء سلســلة إنتــاج متكاملــة، 
أم تفتــح ســوقها أمــام فائــض الإنتــاج العالمــي حتــى لــو كان 
لديهــا بالفعــل طاقــات محليــة قــادرة علــى تلبيــة احتياجاتهــا؟

لقــد تحولــت رســوم الحمايــة المفروضــة علــى واردات البيليــت 
إلــى واحــدة مــن أكثــر القضايــا إثــارة للجــدل داخــل صناعــة 
الحديــد والصلــب المصريــة، بعدمــا انقســمت الصناعــة بــن 
مصانــع متكاملــة وشــبه متكاملــة تــرى فــي الرســوم أداة 
ــا  ــة تعتبره ــع درفل ــة، ومصان ــاج المحلي ــدة الإنت ــة قاع لحماي
ــا يرفــع تكلفــة مدخــات الإنتــاج ويضعــف قدرتهــا علــى  عبئً

المنافســة.
وتقدمــت المصانــع المتكاملــة وشــبه المتكاملــة بشــكوى بشــأن 
الأضــرار الناتجــة عــن تدفــق واردات البيليــت منخفضــة 
الأســعار، مطالبــة بفــرض رســم وقائــي قــدره 25%. وأجــرى 
قطــاع المعالجــات التجاريــة بــوزارة الاســتثمار والتجــارة 

الخارجيــة تحقيقًــا مبدئيًــا انتهــى إلــى التوصيــة برســم 
مؤقــت قــدره 16%، قبــل أن يحــدد القــرار النهائــي الصــادر 

ــد %13. ــم عن ــارس 2026 الرس ــي 31 م ف
لكــن الجــدل تجــاوز نســبة الرســم ذاتهــا، ليطــرح ســؤالً 
أكبــر: هــل ينبغــي النظــر إلــى البيليــت باعتبــاره مجــرد 
ــة  ــن صناع ــاره جــزءًا م ــة مســتوردة أرخــص، أم باعتب خام
اســتراتيجية تواجــه أزمــة فائــض إنتــاج عالميــة غير مســبوقة؟

تأتــي المعركــة المصريــة فــي وقــت تواجــه فيــه صناعــة الصلــب 

العالميــة فائضًــا ضخمًــا فــي الطاقــة الإنتاجيــة. ووفــق أحــدث 
فائــض  ارتفــع   ،2026  OECD Steel Outlook تقاريــر 
الطاقــة الإنتاجيــة العالميــة للصلــب إلــى 640 مليــون طــن 
فــي 2025، مقارنــة بـــ522 مليــون طــن فــي 2019، ومــن 
المتوقــع أن يصــل إلــى 745 مليــون طــن بحلــول 2028، 
بينمــا لا يتوقــع أن ينمــو الطلــب العالمــي ســوى بنحــو %0.9 

ــى 2030. ســنويًا حت
وتبــرز الصــن فــي قلــب هــذه الأزمــة، لانهــا مــن اكبــر 

مصــدري البيليــت لمصــر إذ ارتفعــت حصتهــا مــن فجــوة 
ــع  ــي الرب ــى 54% ف ــا إل ــب عالميً ــاج والطل ــن الإنت ــة ب الطاق
المحلــي  الطلــب  ضعــف  دفــع  مــع   ،2025 مــن  الثالــث 

زيــادة صادراتهــم. إلــى  الصينيــن  المنتجــن 
ــب مســتوى قياســيًا  ــن الصل وســجلت صــادرات الصــن م
ــغ 131 مليــون طــن فــي 2025، بزيــادة 153% مقارنــة  بل
بعــام 2020، بمــا يعــادل نحــو 14% مــن إنتاجهــا مــن 
ــاج  ــي إنت ــا إجمال ــاوزت صادراته ــا تج ــام، كم ــب الخ الصل

ــب. ــن الصل ــي م ــاد الأوروب الاتح
 OECD ولا تتعلــق الأزمــة بفائــض الطاقــة فقــط، إذ تشــير
فــي  الصينيــة حصــل  الصلــب  شــركة  متوســط  أن  إلــى 
ــى حجــم  ــى دعــم حكومــي، محســوبًا بالنســبة إل 2024 عل
أصولهــا، يعــادل 15 ضعــف مــا حصلــت عليــه الشــركة 
ــدل  ــرب مع ــا اقت ــي الاقتصــادات الأخــرى، بينم الوســيطة ف

الدعــم الصينــي مــن الضعــف منــذ 2019.
وفــي 2025، رصــدت المنظمــة 59 برنامــج دعــم جديــدًا 
علــى مســتوى المقاطعــات والبلديــات الصينيــة، شــملت منحًــا 
ــم  ــم بحج ــج الدع ــض البرام ــت بع ــا، وربط ــاً تفضيليً وتموي

الإنتــاج أو أداء المبيعــات.

 تتجــه صناعــة التعهيــد فــي مصــر بخطــى ثابتــة 
ــر  ــاً رئيســياً لتصدي ــزاً عالمي ــح مرك نحــو أن تصب
الخدمــات الرقميــة وتكنولوجيــا المعلومــات، مــع 

اســتهداف صــادرات بقيمــة 9 مليــارات دولار.
وتشــير أحــدث البيانــات الرســمية حتــى منتصــف 
عــام 2026 إلــى تطــورات هامــة فــي هــذا القطــاع 
الحيــوي  ، حيــث  يعمــل فــي مصــر 252 شــركة 
تعهيــد  ، و يوجــد نحــو 177 شــركة متعــددة 
 282 علــى  الأعمــال  تتــوزع  و   ، الجنســيات  
مركــزاً لتقديــم الخدمــات  ، فيمــا  يوظــف القطــاع 

ــف متخصــص مصــري. ــن 195 أل ــر م أكث
السيســي  الرئيــس  عليــه  أكــد  مــا  وبحســب 
الأخيــر  العالمــي  الاقتصــادي  المنتــدي  خــال 
ــد  ــي مصــر يع ــد ف ــإن »ســوق التعهي ــوس ف بداف
مــن أفضــل الأســواق علــى مســتوى العالــم » 
مشــيرا إلــى طمــوح الدولــة للدخــول فــي مجــالات 
أكثــر تخصصــا وتقدمــا لدعــم الاقتصــاد الوطنــي 
العالميــة،  الأســواق  فــي  مصــر  مكانــة  وتعزيــز 
ويعبــر ذلــك عمــا شــهدته صناعــة التعهيــد فــي 
مصــر خــال الفتــرة الماضيــة، حيــث ارتفعــت 
مليــار   4.8 إلــى  التعهيــد  خدمــات  صــادرات 
دولار  خــال عــام 2025  بنمــو 100% عــن 

.  2022 عــام 
 وصناعــة التعهيــد يقصــد بهــا اســتعانة الشــركات 
بأطــراف خارجيــة لتنفيــذ خدمــات أو مهــام كانــت 
تُنجــز داخــل المؤسســة نفســها، وذلــك بهــدف 
ــادة الكفــاءة، واســتخدام  تخفيــض التكاليــف، وزي
متعــددة  مجــالات  فــي  متخصصــة  خبــرات 
مثــل تكنولوجيــا المعلومــات، والمــوارد البشــرية، 
والمحاســبة، والدعــم الفنــي، وخدمــات العمــاء 

وغيرهــا. 
يُقــدّر حجــم ســوق خدمــات التعهيــد عالميًــا بنحــو 
1.09 تريليــون دولار فــي 2025، ومــن المتوقــع 
بحلــول  دولار  تريليــون   1.48 إلــى  يصــل  أن 
ــى  ــد عل ــب يزي ــو ســنوي مرك ــدل نم 2030، بمع
قطــاع  تشــمل  التقديــرات  وبعــض   ،   %6.4
التعهيــد العالمــي فــي نطــاق الخدمــات الخارجيــة، 
الــذي يتجــاوز 3.8 تريليــون دولار فــي 2024 
الشــركات  تبنــي  مــع  بقــوة  التوســع  ويواصــل 

العالميــة لعمليــات خارجيــة أكثــر تعقيــداً. 
الســوق  اتســاع  مــدى  الأرقــام  هــذه  وتعكــس 
والشــركات  الــدول  يدفــع  مــا  وهــو  العالمــي، 
للاســتثمار فــي قدراتهــا الوطنيــة لتقديــم خدمــات 

الحيويــة.  الصناعــة  هــذه  فــي  تنافســية 
ــة   وفــي مصــر، تبــدو صناعــة التعهيــد فــي مرحل

العاملــة  القــوى  وفــرة  بفضــل  متســارع  نمــو 
الشــابة، التكاليــف التشــغيلية التنافســية، والبنيــة 
التحتيــة الرقميــة المتطــورة ، ووفــق اســتراتيجية 
 –  2022( التعهيــد  لصناعــة  الرقميــة  مصــر 
2026(، تهــدف الحكومــة إلــى تحويــل مصــر 
إلــى وجهــة عالميــة مفضلــة لخدمــات التعهيــد، 
ــوادر،  ــر الك ــة، تطوي ــر جــذب الشــركات الدولي عب

وتوســيع قاعــدة الخدمــات المتاحــة. 
ــة   وتســتهدف الحكومــة دعــم الشــركات المحلي
العاملــة فــي مجــال التعهيــد  ، وفــي أوقــات 
ســابقة  تــم توقيــع عــدد مــن مذكــرات التفاهــم 
بــن هيئــة تنميــة صناعــة تكنولوجيــا المعلومــات 
ايتيــدا، و55 شــركة عالميــة ومحليــة لافتتــاح 
زيــادة  أو  مصــر،  فــي  لهــا  جديــدة  مقــرات 
حجــم اســتثماراتها مــن خــال توســيع نطــاق 
أعمــال مراكزهــا فــي الســوق المصريــة، وذلــك 
بمــا يســهم فــي توفيــر 70 ألــف فرصــة عمــل 
جديــدة، وتــم التوقيــع خــال فعاليــات القمــة 

ــي مصــر. ــد ف ــة التعهي ــة لصناع العالمي
هنــدي،  رأفــت  المهنــدس  أكــد  جانبــه  مــن 
وزيــر الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، أن 
توســع شــركات التعهيــد العالميــة فــي مراكزهــا 
بمحافظــة الإســكندرية يعكــس نمــو صناعــة 
التعهيــد فــي مصــر، وتنــوع الخدمــات الرقميــة 
التــي يتــم تصديرهــا مــن الســوق المصريــة إلــى 

الأســواق العالميــة.
ــي هامــش   ــه عل ــدي،  فــي تصريحــات ل ــال هن  وق
زيــارة الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
ــرى  ــن كب ــدد م ــوزراء، الأســبوع الماضــي ،  لع ال
إن    بالإســكندرية،  العالميــة  التعهيــد  شــركات 

ــم الاســتفادة  ــة تســتهدف تعظي اســتراتيجية الدول
ــر،  ــا مص ــع به ــي تتمت ــية الت ــا التنافس ــن المزاي م
وتحويلهــا إلــى قــوة دافعــة للنمــو الاقتصــادي 
وزيــادة صــادرات الخدمــات، إلــى جانــب التوســع 
فــي صناعــة التعهيــد وخلــق المزيــد مــن فــرص 
العمــل النوعيــة للشــباب فــي مختلــف المحافظــات.

الرئيــس  الظاهــر،  أحمــد  المهنــدس  قــال  و   
تكنولوجيــا  صناعــة  تنميــة  لهيئــة  التنفيــذي 
الإســكندرية  »تمثــل  »إيتيــدا«:  المعلومــات 
نموذجًــا مهمًــا لقــدرة صناعــة التعهيــد فــي مصــر 
ــى التوســع خــارج القاهــرة، والاســتفادة مــن  عل
قواعــد المواهــب المتنوعــة فــي مختلــف المحافظــات 
،  ومــا نــراه  مــن توســع الشــركات العالميــة فــي 
ــات  ــاء عملي ــى بن ــا عل الإســكندرية يعكــس قدرته
عالميــة  أســواق  لخدمــة  مصــر  مــن  متناميــة 
المصريــة  الكفــاءات  مــن  مســتفيدة  متعــددة، 
بجانــب  والشــخصية  الفنيــة  وتنــوع مهاراتهــا 

الأجنبيــة”. للغــات  إجادتهــا 
إمكانيات مصرية 

ويشــير الدكتــور محمــد عــزام، خبيــر تكنولوجيا 
المعلومــات، إلــى أن هنــاك عوامــل دعمــت تطــور 
مصــر فــي صناعــة التعهيــد، منهــا القــدرات 
اللغويــة المتعــددة لــدى القــوى العاملــة، بمــا 
ــواق  ــاء للأس ــات العم ــبة لخدم ــا مناس يجعله
وغيرهــا،  والفرنســية  بالإنجليزيــة  الناطقــة 
والموقــع الجغرافــي الزمنــي القريــب مــن أوروبــا 
والشــرق الأوســط، ممــا يســهم فــي تيســير 

ــة.  ــق الزمني ــر المناط ــاون عب التع

قــرارًا  الماليــة،  وزيــر  كجــوك،  أحمــد  أصــدر 
الخبــراء  بجــدول  القيــد  وإجــراءات  بشــروط 
فــى  والتصــرف  إدارة  بجهــاز  والمثمنــن 
وتحديــد  عليهــا،  والمتحفــظ  المســتردة  الأمــوال 
اختصاصاتهــم وضوابــط الاســتعانة بغيرهــم، 
لدعــم منظومــة الحوكمــة فــى إدارة الأصــول، 
وتعزيــز معاييــر الكفــاءة والشــفافية والاســتقلالية 
فــى أعمــال الخبــرة والتقييــم، بمــا يســاعد علــى 

الدولــة وتعظيــم قيمتهــا. حمايــة أصــول 
وأعلــن الدكتــور محمــد ســليمان قــورة، المديــر 
التنفيــذى للجهــاز، ٧ شــروط لقيــد الأشــخاص 
الاعتباريــن، وتتضمــن أن تكــون شــركة مصريــة 
ــة بالأســهم أو ذات مســؤولية  مســاهمة أو توصي
ومــن  الواحــد،  الشــخص  شــركة  أو  محــدودة 
بــن أغراضهــا أو أنشــطتها مزاولــة نشــاط أو 
أكثــر مــن الأنشــطة التــى تدخــل فــى اختصــاص 
الجهــاز، وألا تباشــر أى نشــاط يتعــارض مــع 
التأثيــر  شــأنه  مــن  أو  الجهــاز  اختصاصــات 
قــد  يكــون  وألا  حيادهــا،  أو  اســتقلالها  فــى 
ــى بشــهر إفلاســها أو  صــدر ضدهــا حكــم نهائ
تصفيتهــا أو أى حكــم قضائــى مــن شــأنه التأثيــر 
علــى قيدهــا مــا لــم يكــن قــد رد إليهــا اعتبارهــا 
ــاطها أو  ــة نش ــن مزاول ــت ع ــد أوقف ــون ق وألا تك
ــم  ــت تقدي ــص وق ــن الســجل المخت ــم شــطبها م ت

ــد. ــب القي طل
وأضــاف أن الشــروط تشــمل التــزام الشــركة 
الخبــرة  ذوى  مــن  أكثــر  أو  ممثــل  بتعيــن 
ــر  ــن يتوف ــاز مم ــع الجه ــل م والتخصــص للتعام
فيــه الشــروط والضوابــط المهنيــة والفنيــة المقــررة 
وفقًــا لأحــكام هــذا القــرار، وأن تلتــزم بقواعــد 
ــح  ــب تعــارض المصال النزاهــة والاســتقلال وتجن
القائمــون  يكــون  المهنيــة، وأن  الالتزامــات  وكل 

ــا بالأعمــال الفنيــة مســتوفين لشــروط القيــد  فعليً
كل  عــن  مســؤول  خبيــر  تعيــن  مراعــاة  مــع 
ــا  ــى تقتضــى طبيعته ــالات الت ــى الح ــة ف مأموري
عمــل  فريــق  تشــكيل  أو  التخصصــات  تعــدد 

متكامــل.
ــخاص  ــد الأش ــروط لقي ــاك ٨ ش ــح أن هن وأوض
ــى أن  ــن، ه ــراء والمثمن ــدول الخب ــن بج الطبيعي
يكــون مصــرى الجنســية ومتمتعًــا بكامــل أهليتــه 
المدنيــة وحاصــاً علــى مؤهــل عــال مناســب 
ومحمــود الســيرة، وحســن الســمعة وألا تقــل 
خبرتــه العمليــة عــن ١٠ ســنوات فــى مجــال 
تخصصــه، وألا يكــون قــد صــدر ضــده حكــم 
بــات فــى جنايــة أو جريمــة مخلــة بالشــرف مــا لــم 
يكــن رد اعتبــاره، وألا يكــون قــد أشــهر إفلاســه 
أو  بالإعســار،  نهائــى  حكــم  أو صــدر ضــده 
فصــل مــن وظيفــة عامــة بقــرار تأديبــى أو بحكــم 
ــى بالشــطب  ــرار نهائ ــى أو صــدر ضــده ق نهائ
مــن ســجل إحــدى المهــن المنظمــة قانونًــا بســبب 
يمــس الشــرف أو الأمانــة أو النزاهــة المهنيــة، 
يعقدهــا  التــى  الشــخصية  المقابلــة  واجتيــاز 

ــاز. الجه
ولفــت إلــى أنــه ســيصدر إعــان ببــدء تلقــى 
طريقــة  يتضمــن  الجهــاز  لــدى  القيــد  طلبــات 

المطلوبــة. والمســتندات  ومواعيدهــا  التقديــم 
وأشــار إلــى أنــه ســيتم التنســيق مــع الهيئــة 
العامــة للرقابــة الماليــة، وغيرهــا مــن الجهــات 
مــع  والمثمنــن  الخبــراء  ملــف  فــى  المختصــة، 
الربــط الإلكترونــى بــن الجــداول والســجلات 
المهنيــة التــى تنشــئها أو تشــرف عليهــا تلــك 
ــى  ــد ف ــى القي ــب عل ــه لا يترت ــا بأن ــات، علمً الجه
أى جــدول أو ســجل لــدى جهــة أخــرى القيــد 
التلقائــى فــى جــدول الخبــراء والمثمنــن بالجهــاز.

خفضــت مصــر حصــة الأســمدة المدعومــة التــي 
الزراعــة  وزارة  إلــى  المحليــة  الشــركات  توردهــا 
إلــى نحــو 30% مــن إجمالــي إنتاجهــا، اعتبــارًا مــن 
أغســطس الجــاري، فــي خطــوة تســتهدف تخفيــف 
الضغــوط علــى المنتجــن بعــد ارتفــاع تكلفــة الغــاز، 
مــع الإبقــاء علــى ســعر بيــع الأســمدة المدعومــة 
ــي  ــر، بحســب مســؤول حكوم ــن دون تغيي للمزارع

ــرج”. تحــدث لـ«الشــرق بلومب
وقــال المســؤول،  إن الكميــات التــي تحصــل عليهــا 
وزارة الزراعــة بموجــب منظومــة الدعــم تراجعــت 
ــل 2.4  ــن ســنويًا، مقاب ــون ط ــو 1.8 ملي ــى نح إل

ــون طــن ســابقًا. ملي
ــي  ــع مصــر ف ــد رف ــض الحصــة بع ــي خف ويأت
أبريــل الماضــي ســعر الغــاز المــورد لمصانــع 
الأســمدة بنحــو 21% إلــى 8.5 دولار للمليــون 
وحــدة حراريــة بريطانيــة، مقابــل نطــاق تــراوح 
ــن 7 و7.8 دولار ســابقًا، وفــق تصريحــات  ب
ســابقة لوزيــر الصناعــة المصــري خالــد هاشــم 

لـ«الشــرق بلومبــرغ”.
فــي  رئيســيًا  عنصــرًا  الطبيعــي  الغــاز  ويمثــل 
صناعــة الأســمدة الأزوتيــة، إذ يســتحوذ علــى نحــو 
60% مــن تكلفــة إنتــاج الطــن باعتبــاره المــادة الخــام 
الأساســية المســتخدمة فــي التصنيــع، مــا يجعــل 
لتحــركات  الحساســية  شــديدة  المنتجــن  ربحيــة 

أســعاره.
ورغــم تقليــص الكميــات المخصصــة لمنظومــة الدعــم، 
المدعومــة  الأســمدة  بيــع  ســعر  الحكومــة  أبقــت 
بحســب  للطــن،  جنيــه   4500 عنــد  للمزارعــن 

المســؤول.
وكانــت اللجنــة الوزاريــة المعنيــة بصناعــة الأســمدة 
قــد أقــرت فــي ســبتمبر 2025 خفــض الكميــات 
إجمالــي  مــن   %37 إلــى   %55 مــن  المدعومــة 

المنتجــة. الكميــات 
وأوضــح المســؤول أن وزارة الزراعــة اتخــذت خــال 
لخفــض  الإجــراءات  مــن  عــددًا  الأخيــرة  الفتــرة 
احتياجاتهــا مــن الأســمدة المدعومــة، مــن بينهــا 

وقــف الدعــم المخصــص لمــزارع الفاكهــة، وخفــض 
حصــة مزارعــي قصــب الســكر بنســبة 60%، إلــى 
الصــرف  عمليــات  علــى  الرقابــة  تشــديد  جانــب 
لضمــان وصــول الدعــم إلــى مســتحقيه والحــد مــن 

ــد. الفاق
ــاء دعــم  ــزم إلغ ــال المســؤول، إن الحكومــة لا تعت وق
الأســمدة فــي الوقــت الراهــن، فــي ضــوء الأوضــاع 
يتحملهــا  التــي  والضغــوط  الحاليــة  الاقتصاديــة 
ــاج،  ــف الإنت ــاع تكالي المزارعــون بالتزامــن مــع ارتف

ــة. ــم المنظوم ــي دع ــة ف ــدًا اســتمرار الدول مؤك
البرلمان يتدخل 

حســن  النائــب  تقــدم   ، متصــل  ســياق  فــي  و 
ــي  ــؤال برلمان ــواب، بس ــس الن ــو مجل ــدي، عض هري
إلــى الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
الــوزراء، وعــاء فــاروق، وزيــر الزراعــة واســتصلاح 
الأراضــي، بشــأن قــرار خفــض حصــة الأســمدة 
المدعمــة التــي تحصــل عليهــا وزارة الزراعــة مــن 
الشــركات المنتجــة؛ ومــا يترتــب عليــه مــن تداعيــات 

محتملــة علــى المزارعــن والإنتــاج الزراعــي والأمــن 
الغذائــي.

ــة  ــر الصحفي ــان ، إن التقاري ــي بي ــدي، ف ــال هري وق
المتخصصــة أشــارت إلــى خفــض حصــة الأســمدة 
المدعمــة إلــى نحــو ٣٠٪؜ مــن إجمالــي الإنتــاج 
المحلــي، اعتبــارًا مــن أغســطس الجــاري، بمــا يــؤدي 
إلــى تراجــع الكميــات الســنوية مــن نحــو ٢.٤ مليــون 
طــن إلــى حوالــي ١.٨ مليــون طــن، وذلــك بالتزامــن 

مــع رفــع ســعر الغــاز المــورد لمصانــع الأســمدة.
وأشــار عضــو مجلــس النــواب، إلــى أن تثبيــت ســعر 
الأســمدة المدعمــة عنــد ٤٥٠٠ جنيــه للطــن، بجانــب 
الدعــم عــن  بينهــا وقــف  إجــراءات أخــرى، مــن 
ــب  ــي قص ــة مزارع ــض حص ــة وخف ــزارع الفاكه م
الســكر، لا يمنــع وجــود مخــاوف حقيقيــة بشــأن 
مــدى توافــر الأســمدة وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، 
خاصــة بالنســبة لصغــار المزارعــن، ومــا قــد يترتــب 
علــى ذلــك مــن تأثيــرات علــى أســعار المحاصيــل فــي 

ــي. الســوق المحل

 

عقــدت الجمعيــة العموميــة للمنظمــة 
ــة ، دورتهــا  ــة الإداري ــة للتنمي العربي
ــك  ــوزارى، وذل ــى المســتوى ال 59 عل

بمقــر المنظمــة بالقاهــرة.
ورأس وفــد مصــر المهنــدس حاتــم 
المركــزى  الجهــاز  رئيــس  نبيــل 
تضمــن  وقــد  والإدارة،  للتنظيــم 
موضوعــات  عــدة  الأعمــال  جــدول 
الاســتراتيجية  الخطــة  أهمهــا 
وكذلــك   ،2030-2027 للمنظمــة 
انتخــاب أعضــاء المجلــس التنفيــذى 
للمنظمــة للفتــرة مــن 2028-2026، 
جمهوريــة  انتخــاب  أعيــد  وقــد 
المجلــس  لعضويــة  العربيــة  مصــر 
ــرًا لدورهــا فــى دعــم  ــذى تقدي التنفي
العمــل العربــى المشــترك فــى مجــال 
واســتمرارا  الإدارى،  التطويــر 
أنشــطة  فــى  الفاعــل  لإســهامات 
المهنــدس  يشــغل  حيــث  المنظمــة، 
حاتــم نبيــل منصــب نائــب رئيــس 

للمنظمــة. التنفيــذى  المجلــس 
الجمعيــة  أعمــال  انتهــاء  وعقــب 
المنظمــة  مقــر  شــهد  العموميــة 
العربيــة للتنميــة الإداريــة التوقيــع 
علــى خطــة العمــل للتعــاون الثنائــى 
الخبــرات  وتبــادل  التدريــب  فــى 
للتنظيــم  المركــزى  الجهــاز  بــن 
والإدارة  الخدمــة  وهيئــة  والإدارة 
العامــة بالمملكــة الأردنيــة الهاشــمية 
ووقعهــا   ،2027-2026 لعامــى 
المهنــدس حاتــم نبيــل رئيــس الجهــاز 
رئيــس  النهــار  فايــز  والمهنــدس 
ناصــر  الدكتــور  الهيئــة، بحضــور 
للمنظمــة  العــام  المديــر  القحطانــى 

الإداريــة. للتنميــة  العربيــة 
وتتضمــن خطــة العمــل التعــاون فــى 
عــدة مجــالات، مــن بينهــا تطويــر 
فــى  والتشــريعات  السياســات 
الإدارات العامــة، واختيــار وإعــداد 
الاســتقطاب  ومنظومــة  القيــادات، 
والكفــاءة،  الجــدارة  علــى  المبنــى 
الفــردى  الاداء  وتقييــم  وإدارة 
والمؤسســى بالجهــاز الإدارى.وتأتــى 
التعــاون  إطــار  فــى  الخطــة،  هــذه 

ســنوات، منــذ  القائــم 

إعادة انتخاب مصر لعضوية المجلس 
التنفيذي للمنظمة العربية للتنمية 

الإدارية 2028

مصر تخفض حصة الأسمدة المدعومة إلى 30% من إنتاج المصانع..و البرمان يتدخل 

صناعة التعهيد .. خطة تحويل مصر إلي مركز عالمي 
لتصدير الخدمات الرقمية وتكنولوجيا المعلومات

»المالية« تقر 8 شروط لقيد الخبراء والمثمنين 
بجداول »التصرف فى الأموال المستردة«

شيماء مرسي

 

السطو الناعم   	 
عزيــزي القــارئ.. حكايتنــا اليــوم .. قصــة 

مثيــرة .. أبطلهــا فريقــن.  
الفريــق الأول : مكــون مــن مجموعــة مــن الكتــب 
والمخطوطــات النــادرة، ذات الأغلفــة القديمــة، 
والصفحــات الصفــراء التي تكونــت نتيجة لكثرة 
الســنين التــي مــرت عليهــا، تنبعــث منهــا رائحــة 
الحبــر الثقيلــه، ومحفــور عليهــا أســماء الكتــاب 

وتواريــخ الإصــدار العريقــة.  
وإرث  بشــرية  بحضــارة   .. تذكرنــا 

عظيــم.  إنســاني 
ــي،  ــق الثان ــف الفري ــر، يق ــب الاخ ــي الجان وعل
والمكــون مــن تطبيق للــذكاء الإصطناعي، وجهاز 
مســح ضوئــي Scanner، ووصلــة إنترنــت، 
وجهــاز كمبيوتــر.  يحركهــم .. شــاب صغيــر 
الحجــم، صغيــر الســن، يرتــدي تــي شــيرت 
لــزوم   Over size ســيز  أوفــر  وبنطلــون 

الموضــة.  
تبدأ أحداث القصة ..  

عندمــا قــررت شــركة جوجــل فجــاة !! أن تحــول 
الكتــب القديمــة والمخطوطات النــادرة الي ملفات 
رقميــة، تحتفــظ بهــا داخــل أقــراص مدمجــة أو 
ذاكــرة إصطناعيــة Flash Memory لتبثهــا 
التابعــة  العملاقــة  البحــث  محــركات  بداخــل 

للشركة.  
 Google بوكــس  جوجــل  مشــروع  بــدأ 
الثقافيــة  النخــب  تحمــس  وســط   Books
والإعلاميــة والسياســية والاقتصاديــة المهتمــن 
ــداع البشــري  ــون والإب ــة والفن ــة والمعرف بالثقاف
ــن  ــروع يتضم ــة وأن المش ــام.  خاص ــكل ع بش
أكثر من 40 مليون كتاب ورقي، ســيتم تحويلهم 

ــة.   ــن 400 لغ ــر م ــة بأكث ــب رقمي ــات وكت لملف
ويهــدف المشــروع التنويــري لجوجــل .. إتاحــة 
المعرفــة للجميــع فــي كل مــكان وعلــي مــدار 
اصيــل،  إنســاني  حــق  فالمعرفــة  الســاعة.  
ــي الكوكــب الأرضــي.    ــكل مواطــن عل مكفــول ل
علــي  ذلــك  غيــر  كان  حــدث،  مــا  ولكــن 

  !! الإطــاق 
 Anthropic فقــد خرجــت شــركة  انثروبتــك
بمشــروع بنمــا Panama Project العملاق.   
ــرة، قامــت الشــركة بشــراء  ووفــق لموقــع الجزي
أعــداد ضخمــة من الكتــب والمخطوطــات الورقية 
القديمــة، بلغــت مــا بــن 500 الــف ومليونــي 
كتاب.  ثم قامت بإزالة تجليد الصفحات، للقيام 
بعمليــة المســح الضوئــي للمحتــوي.   لتنتهي من 

مهمتهــا فــي أقل من ســتة اشــهر.
ولكنهــا فــي زهــوة نجــاح المهمــة المســتحيلة، 
لــم تهتــم بإعــادة الكتب والمخطوطــات النفيثة إلي 
هيئتهــا القديمــة.  ممــا أدي لإتــاف جــزء كبيــر 
ــة اتــاف  منهــا.  لتظهــر علــي الســطح !! قضي
المــوروث الثقافــي والفكــري، وتضطــر الشــركة 
ــار دولار.     لدفــع غرامــة ضخمــة بلغــت 1.5 ملي
ــن  ــا ع ــداث القصــة .. لتكشــف لن ــي اح وتتوال
قضيــة أخلاقيــة أخــري، متعلقــة بضيــاع حقــوق 
الملكية الفكرية لأصحاب هذه الإبداعات الفكرية 
واهــدار حقوقهــم المالية والمعنويــة وأيضا حقوق 

دور النشــر والتراخيص.  
هــذه  وراء  الخفــي،  الســبب   .. ظهــر  وهنــا 
العمليــة الممنهجــة لرقمنــة الكتــب والمخطوطــات 

القديمــة !!  
 .. يحتــاج  التوليــدي  الإصطناعــي  فالــذكاء 
إلــى كميــات هائلــة مــن النصــوص والمحتــوي 
حتى يتعلم اللغة، والمعرفة، وأســاليب التفكير، 
والكتابــة، خاصــة وأن المخــزون الموجــود لديــه 

قــد بــدا ينفــذ، ويكــرر نفــس الأخطاء.
ــرة  ــودة م ــروري، الع ــن الض ــح م ــك أصب لذل
المحــرر  القديــم،  البشــري  للكتــاب  أخــري 
العقــل  يتمكــن  حتــي  والمطبــوع  والمراجــع 
الإصطناعــي مــن إعــادة التعلــم، وتنظيــف مــا 
ــة. ــه وتكراري ــات مغلوط ــن معلوم ــه م بحافظت

وللاسف !! حكايتنا لم تنتهي بعد .. 
الاول  اتجاهــن:  الــي  منقســم  فالعالــم 
يتصــدره شــركات التكنولوجيــا التــي تريــد 
تغذيــة نمــاذج الــذكاء الاصطناعــي بالبيانــات 
والمعلومــات بشــكل مســتمرة، وســريع، وعالي 

الجــودة.
والاتجــاة الثانــي، يقــف فيــه طابــور طويــل 
ــن  ــون الذي ــون والناشــرون والباحث ــن المؤلف م
يريــدون الحصــول علــي حقوقهــم الفكريــة او 
التعويضــات المناســبة لمــا إســتخدمته نمــاذج 
الــذكاء الإصطناعــي من اعمالهــم دون علمهم.  
وبالتاكيــد ســينضم لهذا الطابور الموســيقىين، 
والصحفيــن،  والمخرجــن،  والمصوريــن، 
والباحثــن، وكل انســان مبدع له ملكية فكرية. 

ففي سباقنا البشري نحو افاق المستقبل .. 
قــد نكتشــف متأخريــن .. أن أخطــر مــا يمكــن 
أن  يثبــت  الــذي  الأصــل،  هــو  نخســره  أن 
العقــول البشــرية مصــدر الابــداع، وأن الذكاء 
الإصطناعي ســيظل يعيش على ذاكرة البشر.

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

التنميــة  وزيــرة  عــوض،  منــال  الدكتــورة  أكــدت 
المحليــة والبيئــة، أن ملــف إخــاء ســاحات التحفــظ 
علــى المركبــات واســترداد الأراضــي التــي تشــغلها 
الفتــرة الأخيــرة،  يشــهد طفــرة ملموســة خــال 
والنيابــة  الــوزارة  جهــود  تكامــل  ضــوء  فــي 
تنفيــذا  المعنيــة،  والجهــات  والمحافظــات  العامــة 
للتكليفــات الرئاســية بســرعة إخــاء تلــك الســاحات 
ــادة  ــح إع ــا يتي ــة، بم ــى الدول ــادة الأراضــي إل وإع
ــح العــام.  اســتغلالها وتوظيفهــا بمــا يحقــق الصال

وأوضحــت أن الــوزارة تواصــل تقديــم كل أوجــه 
الدعــم والمســاندة للنيابــة العامــة والجهــات المعنيــة 
جانــب  إلــى  والتســليم،  الإخــاء  أعمــال  لدفــع 
توفيــر المعــدات اللازمــة والتنســيق المســتمر مــع 
المحافظــات، بمــا يســهم فــي تذليــل أي معوقــات 
تواجــه التنفيــذ، وتســريع إجــراءات التصــرف فــي 
 المركبــات والمضبوطــات وفقــا لصحيــح القانــون.

وأشــارت الوزيــرة إلــى أن ذلــك فــي إطــار تنســيق 
المحليــة  التنميــة  بــن وزارة  مؤسســي متواصــل 
والجهــات  والمحافظــات  العامــة  والنيابــة  والبيئــة 

المعنيــة، للتعامــل مــع المركبــات الموجــودة بســاحات 
التحفــظ، حيــث تتولــى النيابــة العامــة إجــراءات 
التصــرف فيهــا وفقــا للقانــون، مــن خــال بيــع 
التــي  المركبــات  وتســليم  الصالحــة،  المركبــات 
تقــرر ردهــا إلــى مالكيهــا ومســتحقيها، فضــا 
عــن تســليم المركبــات المصــادرة غيــر الصالحــة 
تدويرهــا  لإعــادة  بالدولــة  المعنيــة  الجهــات  إلــى 
الوطنيــة. الصناعــات  فــي  منهــا  الاســتفادة   أو 

وأكــدت أن الملــف شــهد خــال الآونــة الأخيــرة 
ــى  ــن الأراضــي إل ــددا م ــة ع ــة العام ــليم النياب تس
وزارة التنميــة المحليــة والبيئــة والمحافظــات المعنيــة، 
عليهــا،  المقامــة  التحفــظ  ســاحات  إخــاء  بعــد 
بمــا يمثــل أصــولا ذات قيمــة اقتصاديــة كبيــرة، 
تمهيــدا لإعــادة تخطيطهــا وتخصيصهــا وإعــادة 
اســتغلالها بمــا يحقــق أقصــى اســتفادة ممكنــة 
منهــا، ومــن أبــرز تلــك الأراضــي، أرض ســاحة 
»أوروبــا 2000« بمنطقــة المعــادي فــي القاهــرة، 
والتــي قامــت النيابــة العامــة بتســليمها إلــى محافظة 

ــا. ــال إخلائه ــن أعم ــاء م ــب الانته ــرة عق القاه

وزيرة التنمية المحلية والبيئة: طفرة ملموسة في إخلاء ساحات 
التحفظ على المركبات واسترداد أراضي الدولة بالمحافظات

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  30  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  856
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أنهــت الحكومــة   تســويات وتشــابكات ماليــة بــن بنــك 
الاســتثمار القومــي وعــدد مــن الجهــات الحكومية بقيمة 
 5.86( جنيــه  مليــار   294.1 نحــو  بلغــت  إجماليــة 
مليــار دولار( منــذ يونيــو الماضــي وحتــى الآن، فــي 
خطــوة تســتهدف إغــاق ملــف مديونيــات تاريخية يعود 
بعضهــا إلــى ثمانينيــات القــرن الماضــي، بحســب بيــان 

صــادر عــن مجلس الــوزراء.
جــاء ذلــك اســتكمالً للجهود المبذولة لتســوية المديونيات 
التاريخيــة والتشــابكات الماليــة بــن بنــك الاســتثمار 
القومــي والجهات الوطنية المختلفة، والتي يعود بعضها 
لثمانينيــات القــرن الماضــي، واســتمرارًا للنجاحــات 
التي تحققت خلال الشهور الستة الماضية؛ حيث  شهد  
ــوزراء،  ــي، رئيــس مجلــس ال ــور مصطفــى مدبول الدكت
مراســم توقيــع اتفاقيتــن إطاريتــن لتســوية المديونيــات 
التاريخيــة لبنك الاســتثمار القومي، لــدى الهيئة الوطنية 
للإعــام وهيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، بقيمــة 
الــوزراء  مجلــس  بمقــر  وذلــك  جنيــه،  مليــار   98.1

بالعاصمــة الجديــدة.
وتأتــي هــذه الاتفاقيــات تنفيــذاً لتكليفــات  الرئيــس عبــد 
الفتــاح السيســي، رئيــس الجمهوريــة، بإنهــاء وإغــاق 
ملــف تســوية المديونيــات والتشــابكات الماليــة بــن بنــك 
الاســتثمار القومــي والجهات الوطنية، ونتيجــة للمُتابعة 
المبُاشــرة والمسُــتمرة مــن  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، 
رئيــس مجلــس الــوزراء، وبعــد اجتماعــات مُكثفــة بــن 

ــات الوطنية. الجه
ووقــع الاتفاقيــة الأولــى كل مــن   أحمــد كجــوك، وزيــر 
الماليــة، والدكتور أحمد رســتم، وزيــر التخطيط والتنمية 
الاقتصاديــة؛ رئيــس مجلــس إدارة بنــك الاســتثمار 
القومــي،  و أحمــد المســلماني، رئيــس الهيئــة الوطنيــة 
للإعلام، لتســوية مديونيات الهيئة الوطنية للإعلام لدى 

ــه. بنــك الاســتثمار القومــي بقيمــة 88.3 مليــار جني
ووقــع الاتفاقيــة الثانيــة   أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، 
والمهندســة رانــدة المنشــاوي، وزيــرة الإســكان والمرافق 
والمجتمعــات العمرانيــة، والدكتــور أحمــد رســتم، وزيــر 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة؛ رئيــس مجلــس إدارة 
بنك الاســتثمار القومي، بقيمة 9.8 مليار جنيه لتســوية 
المديونيــات والتشــابكات المتراكمــة بــن بنــك الاســتثمار 

القومــي وهيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديدة.
وفــي هــذا الســياق أكــد الدكتــور أحمــد رســتم، أن 
مــا نشــهده اليــوم يعــزز ويؤكــد النجاحــات المؤسســية 
والماليــة المتتاليــة التــي يحققها بنــك الاســتثمار القومي، 
كمــا أنهــا تعكــس إرادة قويــة مــن الدولــة المصريــة 
المديونيــات  إنهــاء  أجــل  مــن  مؤسســاتها  بمختلــف 
ــا  ــة بصــورة شــاملة، بم ــة والتشــابكات المالي التاريخي
يُعــزز دور البنــك فــي دعــم جهــود التنميــة باعتبــاره 
أحــد الأذرع التنمويــة الرئيســية للدولــة، لافتًــا إلــى أن 
الاتفاقيــات ليســت فقط تســوية للمديونيــات لكنها إعادة 
بكفــاءة  بــدوره  ليقــوم  للبنــك  المالــي  للمركــز  ضبــط 

وفعاليــة.
ــه  ــة، أن ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــر التخطي ــح وزي وأوض
بتوقيــع هاتــن الاتفاقيتين فــإن إجمالي التســويات التي 
تــم توقيعهــا منــذ مــارس حتــى يونيــو ٢٠٢٦ يبلــغ نحــو 
294.1 مليــار جنيــه، بــن بنــك الاســتثمار القومــي 
مــن جانــب، وهيئــة التعميــر والتنميــة الزراعيــة، والهيئــة 
ــة  ــة للإعــام، وهيئ ــة الوطني ــة، والهيئ ــة المصري الزراعي
المجتمعات العمرانية الجديدة، وشــركات المياه، مُشددًا 
ــة ستشــهد اســتمرار التنســيق  ــرة المقبل ــى أن الفت عل
بــن مختلــف الجهــات لإغــاق ملــف التشــابكات الماليــة 
وتســوية المديونيــات برعاية دولــة رئيس مجلس الوزراء.
وأضــاف أن مجلــس إدارة بنــك الاســتثمار القومــي 

اعتمد مؤخرًا النتائج المالية للعام المالي السابق 
مُتضمناً نتائج بعض التسويات المالية ليحقق 

البنــك تحــولً تاريخيًــا بقيمــة 6 مليــارات 
جنيه صافي ربح مقابل خسائر بلغت 

31.7 مليــار جنيه في العام المالي 
2024/2023، مشــيرًا إلــى 

أن تسوية المديونيات وإنهاء 
التشــابكات الماليــة يُعــزز 
القــدرات والمــاءة الماليــة 
للبنــك ليصبح قادرًا على 
القيــام بــدور أكثــر فاعلية 
في تعزيــز جهود التنمية.

بالتشــابكات  ويُقصــد 
الماليــة الالتزامــات والمديونيــات 

المتبادلــة والمتراكمــة بــن الجهــات 
ماليــة  تعامــات  نتيجــة  الحكوميــة، 

ــم تســويتها. ــم تت ســابقة ل
الســابقة  التســويات  بعــض  آثــار  وبــدأت 

تظهــر بالفعــل علــى النتائــج الماليــة للبنــك، إذ 
حقــق صافــي ربــح بقيمــة 6 مليــارات جنيه خــال العام 
المالــي المنتهــي 2024-2025، مُقارنــةً بخســائر بلغــت 
ــق  ــابق، وف ــي الس ــام المال ــي الع ــه ف ــار جني 31.7 ملي
النتائــج الماليــة التــي اعتمدهــا مجلــس الإدارة مؤخــراً.

ــع  ــابكات م ــات والتش ــاء المديوني ــتم أن إنه ــرى رس وي
الجهــات الحكوميــة مــن شــأنه تعزيــز المــاءة والقــدرات 
المالية لبنك الاســتثمار القومي، بما يمنحه مســاحة أكبر 
للاضطــاع بــدور أكثــر فاعليــة فــي تمويــل ودعــم خطط 

التنمية.
كيفية السداد 

ــن  ــة ع ــة الاقتصادي ــط والتنمي و كشــفت وزارة التخطي
التفاصيــل الماليــة الكاملــة للاتفــاق التاريخــي الــذي تــم 
توقيعه لتســوية المديونيات المتراكمة على الهيئة الوطنية 
للإعــام لصالــح بنــك الاســتثمار القومــي، والتــي يعــود 
أصــل بعضهــا إلــى ثمانينيــات القــرن الماضــي، وذلــك 
فــي خطــوة جذريــة لإنهــاء التشــابكات المالية بــن جهات 
الدولــة، وتســوية المديونيــات بمــا يخفــض الديــن العــام 
المحلــي ويتيــح الفرصــة للهيئــات بتقوية مراكزهــا المالية 

والقيــام بــالأدوار المنوطــة بها.
الاقتصاديــة،  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  وأوضحــت 
فــي إطــار الحرص على إعــاء مبدأ الشــفافية،والمبادرة 
بإيضــاح الحقائــق للــرأي العــام، أن التدخــل الحاســم 
وتوجيهــات القيادة السياســية لإنهــاء هذا الملف وملفات 
المديونيــات التاريخيــة للجهات والهيئات الأخرى أســفر 
عــن إســقاط وإلغــاء فوائــد وغرامــات تأخيــر متراكمــة 
ــار  ــي 51.4 ملي ــة للإعــام بإجمال ــة الوطني ــى الهيئ عل
جنيــه، وأنــه بموجــب هــذا الإعفــاء اســتقرت القيمــة 
النهائيــة لتســوية المديونيــة عنــد 88.3 مليــار جنيــه، 
مــع إغــاق الملــف بالكامــل وعــدم احتســاب أي غرامات 
تأخيــر جديــدة بــدءا مــن أول يوليــو 2026 وحتــى إتمام 

إجــراءات التســوية.
ــة الســداد، نــص الاتفــاق علــى نقــل  وفيمــا يخــص آلي
ملكيــة 44 أصــا غيــر مســتغل تابعــا للهيئــة، عبارة عن 
قطــع أراضٍ ومبــانٍ، إلــى بنك الاســتثمار القومــي بقيمة 

ــة. ــن المديوني ــه كســداد لجــزء م ــار جني 18.06 ملي
وأكــدت الــوزارة أن الدولــة ســتتدخل بتوفيــر أراضٍ 
مــن أملاكهــا لصالــح بنــك الاســتثمار القومــي لســداد 
القيمــة المتبقيــة مــن المديونيــة بالكامــل، بمــا يســهم فــي 
تعظيــم أصــول البنــك وتمكينــه من إعادة اســتغلالها في 

مشــروعات قوميــة توفــر المزيد من فــرص العمل.
ــة الحصــر والتســوية  ــى أن عملي ــوزارة عل وشــددت ال
تمــت بحــرص شــديد لضمــان عــدم المســاس بــأي 
أصــول تابعــة للهيئــة الوطنيــة للإعــام »تُــدر عائــدا«، 
وذلــك للحفــاظ على مركزها المالي وضمان اســتدامتها، 

وضمــان قيامهــا بــالأدوار المنوطــة بهــا.
ــى  ــة إل ــة الاقتصادي ــط والتنمي وأشــارت وزارة التخطي
أن مــن أهــم مكتســبات هــذا الاتفــاق هــو »فــك رهــن« 
الأســهم المملوكــة للهيئــة الوطنيــة للإعــام فــي شــركتي 
»النايــل ســات« و«مدينــة الإنتــاج الإعلامــي«، والتــي 

ــر  ــيتم تحري ــه وس ــك، وأن ــح البن ــة لصال ــت مرهون كان
هذه الأســهم فور الانتهاء من نقل ملكية الأصول المتفق 
عليهــا، ممــا يمكــن الهيئــة مــن الاســتفادة الكاملــة مــن 

ــي. ــا المال ــزز مركزه ــتثماراتها، ويع اس
التســويات  إجــراءات  حوكمــة  أن  الــوزارة  وأكــدت 
ــة فــي الفتــرة الأخيــرة، فقــد تــم  التــي تقــوم بهــا الدول
عــرض التســوية ومــا تتضمنه على مجالــس إدارات كل 
مــن الهيئــة الوطنيــة للإعــام وبنــك الاســتثمار القومــي، 
مصحوبــة بــالآراء القانونيــة والاســتثمارية مــن قبــل 
اللجــان المختصة بهمــا، كما أن هذه الإجراءات تخضع 
لفحــص ورقابة الجهاز المركزي للمحاســبات والأجهزة 

ــة المعنية. الرقابي
هــذه  أن  علــى  بالتأكيــد  البيــان  الــوزارة  واختتمــت 
ــم  ــي تدع ــة؛ فه ــاق مزدوج ــة انط ــل نقط التســوية تمث
المركــز المالــي لبنــك الاســتثمار القومــي ليســتعيد دوره 
كبنــك  دوره  تعظيــم  مــن  وتمكينــه  بكفــاءة  التنمــوي 
تنمــوي يســاعد فــي دعــم الاســتثمارات العامــة ويبــادر 
مــن خــال اســتثماراته بتعزيــز الفــرص التنمويــة، ومــن 
جهــة أخــرى تمنــح الهيئة الوطنية للإعــام فرصة كبيرة 
لتنفيــذ خطتهــا الطموحــة لإعــادة الهيكلــة والتطويــر بعد 
تحررهــا مــن قيــود مديونيــات تاريخيــة كبلتهــا لعقــود.

ونقلــت تقاريــر إعلاميــة عــن مســئولين حكوميــن قولهــم 
إن إجمالــي مديونيــة الهيئــة الوطنيــة للإعــام لــدى بنــك 
الاســتثمار القومي في مصــر، البالغة نحو 88.3 مليار 
جنيــه، جــرى الاتفاق على تســويتها من خــال مجموعة 

مــن الأراضي والأصول المملوكــة للهيئة والدولة.
وأوضحــوا  أن التســوية تنقســم إلــى شــقين، الأول 
بقيمــة 18 مليــار جنيــه، يمثــل قيمــة التســوية المعتمــدة 
لـــ44 قطعــة أرض مملوكة للهيئة، بعد خصم 25% من 

قيمتهــا الإجماليــة البالغــة نحــو 24 مليــار جنيــه.
أمــا الشــق الثانــي، فيبلــغ نحــو 70 مليــار جنيــه، 
ــى  ــل عل ــري العم ــي يج ــة، الت ــة المتبقي ــل المديوني ويمث
ــة. تســويتها مــن خــال أراضٍ وأصــول مملوكــة للدول

وتشــمل الأصــول المطروحــة ضمن عملية التســوية نحو 
ــى  ــدة، إل ــة الجدي ــة الإداري ــي العاصم ــاً ف 2855 فدان
جانب أراضٍ مملوكة لوزارة المالية في منطقة الزعفرانة 

بمحافظــة البحــر الأحمــر.
ــى  ــة للإعــام إل ــة الوطني ــة الهيئ ــود جــذور مديوني وتع
ثمانينيــات القرن الماضي، عندمــا حصل اتحاد الإذاعة 
والتلفزيــون علــى قــروض لتمويــل التوســعات وإنشــاء 

المنشــآت وتطويــر الهيئــة.
بنــك  بــن  الماليــة  التشــابكات  بعــض  تعــود  كمــا   
الاســتثمار القومــي والجهــات الحكومية إلــى ثمانينيات 
القــرن الماضــي، قبــل أن تكثف الحكومة خلال الأشــهر 
الأخيــرة جهودهــا لإغلاق هذا الملف من خلال اتفاقيات 
لتســوية الالتزامات المتبادلة بــن البنك والجهات الدائنة 

والمدينة.
ــة إلــى  وشــملت التســويات المنفــذة فــي الفتــرة الماضي
جانــب الهيئــة الوطنيــة للإعــام وهيئــة المجتمعــات 
ــة  ــر والتنمي ــة التعمي ــن هيئ ــدة، كلًا م ــة الجدي العمراني
الزراعيــة والهيئــة الزراعيــة المصريــة وشــركات الميــاه، 

بحســب رســتم.
وتعتــزم الحكومــة مواصلــة التنســيق مــع الجهــات 
ــة لاســتكمال تســوية  ــرة المقبل ــة خــال الفت المعني
التشــابكات المالية المتبقية، في إطار مساعيها 

ــة. ــات التاريخي ــاء المديوني لإنه
  تحول مالي وتاريخي  

القومــي   الاســتثمار  بنــك  كان 
طفــرة  تحقيــق  عــن  أعلــن 
ــث  ــبوقة، حي ــر مس ــة غي مالي
ــز  ــح يناه ــي رب ســجل صاف
6 مليــارات جنيــه عــن العــام 
المالــي المنتهــي فــي 30 يونيو 
بخســائر  مقارنــة   ،2025
فــي  جنيــه  مليــار   31.7 بلغــت 
العــام المالــي الأســبق، مما يمثــل تعافيًا 
قويًــا للمركــز المالــي للبنك ،  و خطوة تعكس 
نجــاح خطــط الإصــاح المؤسســي والمالــي.

جــاء ذلــك خــال اجتمــاع مجلــس إدارة البنــك 
الذي عُقد  مؤخرا برئاســة الدكتور أحمد رســتم، وزير 
التخطيــط والتنمية الاقتصاديــة ورئيس مجلس الإدارة، 
لمناقشــة مؤشــرات الأداء ومتابعة المســتجدات الخاصة 
بإعادة هيكلة البنك وتعزيز دوره باعتباره ذراعًا تنمويًا 

واســتراتيجيًا للدولة
وشــهد الاجتمــاع حضــور أعضــاء مجلــس إدارة البنك 
الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء 
للشــئون الاقتصاديــة، والدكتــور محمــد فريــد صالــح، 
وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، إلــى جانــب 
حضــور نخبــة مــن القيــادات الاقتصاديــة والماليــة، مــن 
بينهم الســيد أســامة صالح )وزير الاستثمار الأسبق(، 
والســيد محمــد الإتربــي )الرئيــس التنفيــذي للبنــك 
ــس  ــي المصــري(، والســيد شــريف ســامي )رئي الأهل
هيئة الرقابة المالية الأســبق(، والســيد شــريف عاشــور 
وكيــل محافــظ البنــك المركزي الأســبق، والســيد صلاح 
هــال )نائــب رئيــس مجلــس الدولــة(، وعــدد مــن خبراء 
الاســتثمار والتطوير المؤسسي أعضاء مجلس الإدارة.

واســتعرض المجلــس خلال انعقــاده الإنجاز المحقق في 
ملــف فــض التشــابكات الماليــة مــع الجهــات الحكوميــة؛ 
حيــث تــم فــي يونيــو ٢٠٢٦ توقيــع اتفاقيتــن إطاريتــن 
ثمانينيــات  منــذ  ممتــدة  تاريخيــة  مديونيــات  لإنهــاء 
القــرن الماضــي بقيمــة تتجــاوز 196 مليــار جنيــه ،  
ــة للشــركة  ــذه التســويات الشــركات التابع وشــملت ه
ــة  ــاه الشــرب والصــرف الصحــي، والهيئ القابضــة لمي
ــا  ــة، كم ــة الزراعي ــر والتنمي ــة لمشــروعات التعمي العام
ــام تســويات  ــة لإتم ــوات الجاري ــس الخط ــش المجل ناق

إضافيــة لإنهــاء مــا تبقــى مــن مديونيــات.
وفــي هــذا الســياق، أكــد الدكتــور أحمــد رســتم التــزام 
وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة بمواصلة مســار 
الهيكلــة وتســوية كافــة الملفــات الماليــة المعلقــة، مشــددًا 
علــى أن هــذه الجهــود تأتــي فــي إطــار المتابعــة الدقيقــة 
والمستمرة من الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس 
الــوزراء، وحــرص الحكومــة على غلق ملف التشــابكات 

الماليــة بشــكل نهائــي.
 كمــا تطــرق الاجتمــاع إلــى خطــة عمــل البنــك التنفيذيــة 
ــة لضمــان  المســتقبلية، والتــي تتضمــن اســتحداث آلي
تمويل البنية الأساسية عبر أدوات تمويل مبتكرة، وذلك 
مــن خلال عقد شــراكات اســتراتيجية مــع البنك الدولي 
وعدد من مؤسســات التمويل الدولية، وبالتعاون الوثيق 
بــن وزارتــي الماليــة والتخطيــط والشــركات التابعة لبنك 

الاســتثمار القومــي.

إسلام عزام : إصدار 37 ألف 
وثيقة تأمين للمصريين
 بالخارج منذ تطويرها 

ــة تأمــن  ــف وثيق ــة لتأمــن الســفر للخــارج إصــدار نحــو 37 أل ــام المجمعــة المصري كشــفت أرق
ــن أول أغســطس  ــارًا م ــا اعتب ــذ تطويره ــارج من ــن بالخ ــن والمقيم ــن العامل ــة للمصري اختياري
الجــاري، بإجمالــي أقســاط تأمينيــة تبلــغ نحــو 14.8 مليــون جنيــه، بمــا يعكــس الإقبــال المتزايــد 

مــن المصريــن بالخــارج علــى الاســتفادة مــن التغطيــات التأمينيــة المخصصــة لهــم.
وتأتــي النتائــج تنفيــذاً لبروتوكــول التعــاون الموقــع بــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة ووزارة 
الخارجيــة والــذي تــم بموجبــه تعديــل وتطويــر وثيقــة التأمــن مــن الحــوادث الشــخصية للمصريــن 
بالخــارج وأســرهم، لتتضمــن لأول مــرة تغطيــة اختياريــة لمخاطــر الفصــل التعســفي، إلــى جانــب 

التغطيــات التأمينيــة الأخــرى، بهــدف تعظيــم اســتفادة المصريــن بالخــارج مــن التغطيــات التأمينية 
ــة للمصريــن  ــة التأميني ــز الحماي ــة لتعزي ــك فــي إطــار جهــود الدول ــات إتاحتهــا، وذل ــر آلي وتطوي
بالخــارج والاســتجابة لاحتياجاتهــم المتغيــرة.. وتتضمــن الوثيقــة المطــورة تغطيــة مخاطــر الفصــل 
التعســفي بقيمــة تعويــض تصــل إلــى 100 ألــف جنيــه، إلــى جانــب تغطيــة العجــز الكلــي 
المســتديم الناتــج عــن حــادث بقيمــة تصــل إلــى 250 ألــف جنيــه، فضــاً عــن التغطيــات المقــررة 
فــي حــالات الوفــاة الطبيعيــة أو الناتجــة عــن حــادث، والتــي تشــمل تحمــل تكاليــف نقــل الجثمــان 

إلــى أرض الوطــن، وذلــك مقابــل قســط ســنوي قــدره 400 جنيــه.

طرحـت أزمـة مدرسـة جلوبـال الدوليـة الخاصـة مجـددا 
مسـتقبل  حـول  للجـدل  المثيـرة  التسـاؤلات  مـن  العديـد 
نشـاط التمويـل الاسـتهلاكى فـى السـوق المحليـة، وسـط 
مطالبـات بإحـكام الرقابـة وحوكمـة الشـركات العاملـة فى 
هـذا القطـاع المالـى غيـر المصرفـى. وتوالـت ردود الأفعال 
علـى كافة المسـتويات، خلال الأيام القليلـة الماضية، بداية 
مـن توجيـه رئيـس الجمهوريـة بإحالـة مخالفـات المدرسـة 
المذكـورة إلـى جهـات التحقيـق، عقـب اكتشـاف عـدد مـن 
أولياء الأمور بالمدرسـة وجود قروض ومديونيات مسـجلة 
أجـرت  كمـا  علمهـم،  دون  سـكور«  فـى »آى  بأسـمائهم 
هيئة الرقابة المالية تحقيقات مكثفة قبل أن تتلقى شـكاوى 
رسـمية من أولياء الأمور، ونفذت تفتيشـا ميدانيا وتحقيقا 
مباشـرا مـع الأطراف ذات الصلة، أسـفر عـن إزالة جميع 
الآثـار السـلبية عـن المتضرريـن وإلغاء الالتزامـات المالية.

تفاصيل القضية 
عـدد  بهـا  تقـدم  شـكاوى  إلـى  القضيـة  تفاصيـل  وتعـود 
براديـم«،  »جلوبـال  مدرسـة  طلاب  أمـور  أوليـاء  مـن 
التابعـة لإدارة القاهـرة الجديـدة التعليميـة، أفادوا خلالها 
علـى  الحصـول  فـي  الشـخصية  بياناتهـم  باسـتخدام 
تمويلات تعليميـة بأسـمائهم مـن إحـدى شـركات التمويل 

علمهـم. دون  الاسـتهلاكي، 
علـى  الاسـتيلاء  عـن  الرسـمية  التحقيقـات  كشـفت  فيمـا 
مـن  جنيـه،  مليـون  نحـو 321  بلغـت  تمويليـة  تسـهيلات 
خلال تقديـم 839 عقـداً محـرراً ببيانـات أوليـاء الأمـور، 
شـركات  إحـدى  إلـى  زوراً،  إليهـم  منسـوبة  وتوقيعـات 

التعليميـة. الائتمانيـة  التسـهيلات 
شـملت  التمويـل  عمليـات  بـأن  التحقيقـات  أفـادت  كذلـك 
619 ولـي أمـر، فيمـا تواصـل النيابـة العامـة تحقيقاتهـا 
المسـؤوليات  وتحديـد  الواقعـة  ملابسـات  جميـع  لكشـف 

. فيها
مدرسـة  مالـك  علـى  القبـض  الأمنيـة  الأجهـزة  وألقـت    
»جلوبـال براديـم«، قبـل أن تقـرر النيابـة العامـة حبسـه 
وزارة  قـررت  كمـا   ، التحقيقـات  ذمـة  علـى  احتياطيـاً 
التربيـة والتعليـم  ، وضـع المدرسـة تحـت الإشـراف المالي 
والإداري، بهـدف الحفـاظ علـى انتظـام العمليـة التعليميـة 
مـع  بالتزامـن  الأمـور،  وأوليـاء  الطلاب  حقـوق  وضمـان 

التحقيقـات.
الماليـة  للرقابـة  العامـة  الهيئـة  اتخـذت  لذلـك،  إضافـة 
إجـراءات رقابيـة وقانونيـة علـى خلفيـة الواقعـة، شـملت 
التعامـل مـع المديونيات المرتبطـة بالتمويلات محل القضية 
وإزالـة آثارهـا مـن النظـام الائتمانـي، إلـى جانـب اتخـاذ 
الإجـراءات اللازمـة تجـاه المسـؤولين عـن المخالفـات التـي 

كشـفت عنهـا أعمـال الفحـص.
كمـا شـملت الإجـراءات وقف تعامل الشـركة فـي منتجات 
تمويـل مصروفـات المـدارس وعضويـة النـوادي، وحظـر 
حين  إلـى  المنتجـات  هـذه  فـي  جديـدة  تمويلات  إصـدار 

مراجعتهـا مـن جانـب الهيئـة.
فـي  الماليـة  للرقابـة  العامـة  الهيئـة  كشـفته  مـا  ووفـق    
نتائـج فحصهـا، كانـت المدرسـة تتقدم إلى شـركة التمويل 
الاستهلاكي بطلبات تمويل بأسماء عدد من أولياء الأمور، 
وتحصـل الشـركة علـى التمويلات لصالح المدرسـة، على 
أن تقـوم المدرسـة بتسـليمها إلـى أوليـاء الأمـور ، إلا أن 
أصحـاب الأسـماء الـواردة فـي طلبـات التمويل لـم يكونوا 
علـى علـم بإجـراءات الحصـول علـى التمويلات، مـا أدى 
إلى ظهور مديونيات بأسمائهم وانعكاسها على سجلاتهم 

. »Credit Score« ودرجـات التقييـم الائتمانـي
وكشـفت أعمـال الفحـص عـن نقطـة رئيسـية فـي طريقـة 
تنفيـذ التمويلات، إذ تضمـن العقـد المبـرم بين المدرسـة 
بعمليـة  المدرسـة  قيـام  الاسـتهلاكي  التمويـل  وشـركة 

العميـل. علـى  والتعـرف  الواجبـة«  »العنايـة 
ورأت الهيئـة العامـة للرقابة الماليـة أن هذا الإجراء يخالف 
القواعـد والقرارات المنظمة لنشـاط التمويل الاسـتهلاكي، 

إذ يجـب علـى شـركة التمويـل نفسـها التحقـق مـن 
هويـة العميـل والتأكـد مـن أن الشـخص الـذي 

صاحـب  هـو  التمويـل  عقـد  اسـمه  يحمـل 
الطلـب والموافـق عليه.

وجـود  أن  الواقعـة  وأظهـرت 
والعقـود  والمسـتندات  البيانـات 

لـم يكن كافيًـا وحده لضمان 
سلامة العمليـة، فـي ظل 

التحقـق  إتمـام  عـدم 
مـن أصحـاب البيانات 

المطلـوب. بالشـكل 
وقبـل انتشـار الواقعـة 
واسـع،  نطـاق  علـى 

العامـة  الهيئـة  كانـت 
بـدأت  قـد  الماليـة  للرقابـة 

والتفتيـش  الفحـص  إجـراءات 
علـى شـركة التمويـل الاسـتهلاكي 

بهـا. المرتبطـة 
للهيئـة  التابعـة  الرصـد  وحـدة  وتابعـت 

الملف، ثم انتقلت لجنة تفتيش موسـعة إلى مقر 
الشـركة، وبـدأت أعمالهـا يـوم الأربعاء من السـاعة 

التاسـعة صباحًا واسـتمرت حتى السـاعة الحادية عشرة 
مـن  الخميـس  يـوم  الفحـص  أعمـال  واسـتكملت  مسـاءً، 
السـاعة التاسـعة صباحًا حتى السـاعة العاشـرة مسـاءً.
التمويـل  عقـود  مراجعـة  الفحـص  أعمـال  وشـملت 
والبيانـات والمسـتندات المسـتخدمة، وآليـات التعـرف على 
العملاء، والإجـراءات التـي اتبعتهـا شـركة التمويـل عنـد 

التمويلات. منـح 
ومـع ثبـوت عـدم علـم أوليـاء الأمـور بالتمويلات، تحركـت 
حـذف  وتـم  عليهـم،  ترتبـت  التـي  الآثـار  لمعالجـة  الهيئـة 
المديونيـات المرتبطـة بهذه التمويلات مـن الملفات الائتمانية 
لأولياء الأمور، وإزالة آثارها من درجات التقييم الائتماني   
جميـع  إزالـة  مـن  للتأكـد  الملـف  متابعـة  اسـتمرار  مـع   ،

التداعيـات الناتجـة عـن التمويلات محـل الواقعـة.
aلـم تتوقـف تداعيـات الواقعـة عنـد معالجـة ملفـات أولياء 
الأمور أو وضع المدرسـة تحت الإشـراف المالي والإداري، 
إذ دفعـت الهيئـة العامـة للرقابة المالية إلى تشـديد ضوابط 
التحقق من هوية العملاء في نشـاط التمويل الاسـتهلاكي.
مـن  التأكـد  ضـرورة  الجديـدة  الإجـراءات  وتتضمـن 
شـخصية العميـل وملكيتـه لرقـم الهاتـف وبطاقـة الرقـم 
القومي، سـواء تم الحصول على التمويل إلكترونيًا أو من 

الورقيـة. المسـتندات  خلال 
كمـا ألزمـت الهيئـة شـركات التمويـل التـي تعتمـد علـى 
الإجـراءات التقليديـة بإضافـة وسـائل تكنولوجيـة للتحقق 
مـن بيانـات العملاء، مـن بينهـا إرسـال رمـز تحقـق لمـرة 
واحـدة OTP، إلـى جانب مطابقة بيانـات الهاتف وبطاقة 
الرقم القومي من خلال الجهات المختصة ، ومنحت الهيئة 
شـركات التمويـل مهلة شـهرين لتوفيـق أوضاعها وتطبيق 

إجـراءات التحقـق الجديـدة.
وتسـتهدف هـذه الإجـراءات ضمـان أن الشـخص الـذي 
يحمـل اسـمه عقـد التمويـل هـو نفسـه الـذي تقـدم بطلـب 
التمويـل ووافـق عليـه، وتقليـل مخاطـر اسـتخدام بيانـات 
علـى  ماليـة  التزامـات  تسـجيل  أو  علمهـم  دون  العملاء 

التمويـل. يطلبـوا  لـم  أشـخاص 
 وبذلـك تطـورت قصـة »جلوبـال براديـم« مـن اكتشـاف 
أولياء أمور لتمويلات مسـجلة بأسـمائهم دون علمهم، إلى 
فحص رقابي لشـركة التمويل الاسـتهلاكي، ثم تدخل من 
وزارة التربيـة والتعليـم بوضـع المدرسـة تحـت الإشـراف 
المالـي والإداري، بالتـوازي مـع إجـراءات لمعالجـة الملفـات 

الائتمانيـة للمتضررين.
مستقبل شركات التمويل

للرقابـة  العامـة  الهيئـة  رئيـس  سـامي،  شـريف  يقـول 
الماليـة الأسـبق، إن واقعة مدرسـة جلوبـال الدولية المتعلقة 
بتسـجيل قـروض بأسـماء أوليـاء الأمـور دون علمهم يجب 
التعامـل معهـا بحجمهـا الحقيقـي، محـذرًا مـن التهويـل 
فـي واقعـة تجـرى داخل قطـاع يتعامل مـع ملايين العملاء 

ومليـارات الجنيهات سـنويًا.
وأوضـح سـامى، أن القضيـة الأهـم فـى الواقعـة لا تتعلـق 
بمجـرد خطـأ إداري، وإنمـا بحمايـة البيانات الشـخصية، 

مشـددًا علـى أن أي جهـة تجمـع بيانـات المواطنين، سـواء 
كانـت مدرسـة أو مستشـفى أو شـركة عقاريـة، يجـب أن 

تلتـزم بالقانـون المنظم لذلك.
وأشـار إلـى أن حماية بيانات الأفـراد تصبح محل اهتمام 
أساسـي عندمـا تسـتخدم جهة مـا البيانات التـي تجمعها 
مـن المواطنين، مؤكـدًا أن معالجة الواقعـة يجب أن تتم فى 

هـذا الإطار.
وفيمـا يتعلـق بالجانـب الرقابـي، أكـد سـامي، أن الهيئـة 
العامـة للرقابـة الماليـة اتخـذت قراراتها بعـد إجراء فحص 
شـامل للواقعـة، مشـيرًا إلـى أن اتخـاذ التدابيـر المناسـبة 

يحتـاج إلـى قدر مـن التوازن.
وحـذر رئيـس الهيئـة العامـة للرقابـة المالية الأسـبق من أن 
وقف نشـاط شـركات التمويل بالكامل قد يضر بالمصلحة 
العامـة أكثـر ممـا ينفـع، موضحًـا أن هـذه الشـركات تدير 
محافـظ تمويليـة كبيـرة ممولة من البنـوك، كما أنها تصدر 

سندات.
وشـدد سـامى علـى ضـرورة التعامـل مـع الأخطـاء داخل 
القطاع المالى وفق حجمها الحقيقى، فى ظل اتساع نطاق 
التعاملات الماليـة وكثـرة المتعاملين، بالتـوازى مع الالتزام 

بالقانون فيما يتعلق بحماية البيانات الشـخصية.
تحذير

مـن  الاقتصـادى،  الخبيـر  نافـع،  مدحـت  الدكتـور  حـذر 
مخاطـر اسـتخدام رمز التحقـق )OTP( فى التعامل مع 

شـركات التمويـل الاسـتهلاكى.
 otp التحقـق رمـز  اسـتخدام  مشـكلة  نافـع، »إن  وقـال 
لـدى التعامـل مـع شـركات التمويـل الاسـتهلاكى كنـوع 
مـن الوقايـة مـن التلاعبـات وتزييـف إرادة العملاء.. أنهـا 
تجمع بين مخاطر تزييف الطلبات وانتحال أرقام الهواتف 

وكلاهمـا حاضـر بقوة على المشـهد«.
قصور و اضح

وقـال الدكتـور هشـام ابراهيـم، خبيـر التمويـل، إن الازمة 
الحاليـة تكشـف عـن أوجـه القصور فـى الوضـع الحالى، 
وتعتبر فرصة لإصلاح الأوضاع بدلا من تفاقمها بصورة 

أكبر.
التمويـل  قطـاع  فـى  الشـركات  أن  إلـي    مشـيرا 
الاسـتهلاكى كان مـن الممكـن أن تواجـه أزمـة تمويـل أكثر 
صعوبـة خلال الفتـرة الماضية فـى حالة تعثر المسـتهلكين 
عـن سـداد المديونيـات فـى ظـل عـدم التأكـد مـن امكانيات 

العملاء للحصـول علـى التمويلات وسـداد الأقسـاط.
مـع  التعامـل  علـى  القـدرة  لديهـا  ليـس  البنـوك  إن  وقـال 
»التمويلات الصغيـرة« التـى تقـوم بهـا هـذه الشـركات 
هـذه  علـى  يعتمـد  أصبـح  المصـرى  المجتمـع  أن  خاصـة 

كبيـرة. بصـورة  الشـركات 
وقـال خبيـر التمويل إن المشـكلة لم تعد فـى توافر التمويل 
ولكـن أصبحـت تتمثـل فـى توجـه التمويـل إلـى المسـتهلك 

الصحيح.
وأشـار إلـى أن الجانـب الإيجابـى مـن الأزمـة يتمثـل فـى 
ظهـور الحاجـة إلى مراجعـة الإطار التشـريعى ودور هيئة 
الرقابـة الماليـة وتعزيـز الشـق التنظيمـى مـن خلال البنـك 
المركـزى، ولا تقتصـر الرقابـة علـى هيئـة الرقابـة الماليـة 

وحدها.
وقـال إن المرحلـة المقبلـة تتطلـب انسـيابية وتسـهيل فـى 
صارمـة  ضوابـط  وجـود  مـع  التمويـل،  منـح  إجـراءات 
وقـال: »عندمـا يحيـل الرئيس شـخصياً المخالفين لجهات 

تتكـرر«. لـن  التجـاوزات  أن  يعنـى  فهـذا  التحقيـق 
التمويـل  شـركات  مواجهـة  باحتمـال  يتعلـق  وفيمـا 
الاسـتهلاكى صعوبـات فـى الحصـول على أمـوال لتمويل 
المسـتهلكين فـى المسـتقبل على خلفية الأزمـة الحالية قال 
إنـه رد فعـل طبيعـى خاصـة أن وجـود أى مخالفـات 
تحتـاج إلـى وقفـة لاتخـاذ إجـراءات للتصحيـح.

العقوبات الحالية 
العقوبـات  عـن  القانـون  مـواد  تكشـف  
التمويـل  شـركة  تنتظـر  التـى 
رصـد  بعـد  الاسـتهلاكى 
لجنـة  خلال  مـن  المخالفـات 
التفتيـش المشـكلة مـن رئيـس 
الدعـاوى  تحريـك  لجنـة 
الجنائيـة بهيئـة الرقابـة المالية 
والتى يرأسـها الدكتور إسلام 

عـزام
القانـون  مـواد  لنصـوص  فطبقـا 
قانـون  بإصـدار   2020 لسـنة   18 رقـم 
تنظیـم نشـاط التمويـل الاسـتهلاكي، والمعدل 

.2022 لسـنة   158 رقـم  بالقانـون 
وتنـص المـادة 22 مـن القانـون علـى أنـه فـي حالـة 
مخالفـة شـركة التمويل الاسـتهلاکی لأحكام ھـذا القانون 
أو القـرارات الصـادرة تنفیـذا لھـا أو إذا فقـدت شـرطا 
شـأنه  مـن  بمـا  قامـت  إذا  أو  الترخیـص،  شـروط  مـن 
فیهـا  المسـاھمین  مصالـح  أو  السـوق  اسـتقرار  تهديـد 
أو المتعاملیـن معهـا، أن يتخـذ عـدة تدبيـرات، مـن بينهـا: 
المنـع مـن إبـرام عقـود تمويـل جديـدة لمـدة تزيـد على سـتة 
أشـهر، وإلغاء ترخیص مزاولة النشـاط الخاص بالتمويل 

الاسـتهلاكي. التمويـل  تقديـم  أو  الاسـتهلاكي 
أمـا المـادة 25، فتنـص علـى أن يعاقـب بالحبـس وبغرامـة 
لا تقـل عـن مائتـي ألـف جنيـه ولا تزيـد علـى مليـون جنيه، 
أو بإحـدى هاتين العقوبتين، كل مـن زاول نشـاط التمويل 
الاستهلاكي الخاضع لأحكام هذا القانون دون الحصول 
علـى ترخيـص بذلـك، ويعاقب بذات العقوبـة كل من خالف 
وتتعـدد  القانـون،  هـذا  مـن   )5( المـادة  أحـكام  مـن  أيـا 
الغرامـات بتعـدد المجنى عليهم. إدارةالاسـتثمارات المالية
وتنـص المـادة 28 مكرر، علـى أن يعاقب بالحبس وبغرامة 
لا تقل عن خمسة آلاف جنيه ولا تزيد على ضعفى المتبقى 
مـن قيمـة التمويـل محـل عقـد التمويـل، أو بإحـدى هاتين 
العقوبتين، كل مـن اسـتخدم الغـش أو التدليـس للامتناع 
عـن تنفيـذ كل أو بعـض التزاماتـه الماليـة المقـررة بموجـب 

عقـد التمويـل الميـرم وفقا الأحكام هـذا القانون .
كمـا يجـوز الصلـح فـي هـذه الجرائـم سـواء أمـام النيابـة 
وذلـك  الأحـوال،  بحسـب  المختصـة،  المحكمـة  أو  العامـة 
فـي أيـة حالـة تكـون عليهـا الدعـوى ويترتـب علـى الصلـح 
تـم  التـي  للجريمـة  بالنسـبة  الجنائيـة  الدعـوى  القضـاء 
تنفيـذ  يوقـف  العامـة  النيابـة  وتأمـر  بشـأنها،  الصلـح 
العقوبـة إذا تـم الصلحاثنـاء تنفيذهـا ولـو بعـد صيـرورة 

الحكـم بانـا .
وتنـص المـادة 30 علـى أن يعاقـب المسـئول عـن الإدارة 
الفعلية للشركة بالعقوبات المقررة عن الأفعال التي ترتكب 
بالمخالفة لأحكام هذا القانون، متى ثبت علمه بها أو كانت 

المخالفـة قد وقعت بسـبب اخلالـه بواجباته الوظيفية.
المصرفـى،  الخبيـر  الترجمـان،  سـامح  قـال  جانبـه،  مـن 
إن شـركات التمويـل الاسـتهلاكى تخضـع لرقابـة الهيئـة 
العامـة للرقابـة الماليـة وفقًـا للقانون رقم ١٨ لسـنة ٢٠٢٠، 
إلا أن هنـاك حاجـة إلـى التأكد من تطبيـق معايير الجدارة 
علـى  سـليمة  بصـورة  الائتمانـى  والفحـص  الائتمانيـة 

العملاء.
وأشـار إلـى اختلاف طريقـة احتسـاب التعثر بين البنوك 
وشركات القطاع المالى غير المصرفى، موضحًا أن البنوك 
قـد تحتسـب التعثـر علـى أسـاس إجمالـى قيمـة القـرض، 
بينمـا قـد تحتسـب شـركات التمويـل غيـر المصرفـى قيمة 

القسـط المتأخـر فقط فى بعـض الحالات.

تدخــل العلاقــات المصريــة الصينيــة مرحلة جديدة مع الاســتعدادات 
ــى مصــر،  ــج إل ــي شــي جــن بين ــس الصين ــة للرئي ــارة المرتقب للزي
فــي وقــت تحتفــل فيــه القاهــرة وبكــن بمــرور 07 عامًــا علــى إقامــة 
العلاقــات الدبلوماســية بــن البلديــن، وتحمــل الزيــارة المرتقبــة أهمية 
ــة  ــح الاقتصادي ــد السياســي، فــي ظــل تنامــي المصال تتجــاوز البع
والاســتثمارية، واتجــاه البلديــن إلــى الانتقــال بالعلاقــة مــن مجــرد 
التبــادل التجــاري إلــى شــراكة أوســع تقوم علــى التصنيع المشــترك، 
ونقــل التكنولوجيــا، وتوطــن الإنتــاج، وتعزيز قدرة مصــر على النفاذ 

إلــى الأســواق الإفريقيــة والعربيــة والأوروبيــة.
وتأتــي هــذه التحــركات بعــد أن تبــادل الرئيســان عبــد الفتــاح 
ــي بمناســبة الذكــرى الســبعين  ــج التهان السيســي وشــي جــن بين
لإقامــة العلاقــات الدبلوماســية فــي 30 مايــو 2026، إذ أكد الرئيس 
الصينــي أهميــة اتخــاذ هــذه الذكــرى نقطــة انطــاق جديــدة لتعزيــز 
التعاون في مختلف المجالات، وشدد الرئيس السيسي على مواصلة 
دفــع العلاقــات الثنائيــة إلــى مســتويات أوســع، بمــا يخــدم مصالــح 
ــات  ــم علاق ــة تقي ــة وإفريقي ــة عربي ــت مصــر أول دول ــن، وكان البلدي
دبلوماسية مع جمهورية الصين الشعبية عام 1956، قبل أن تتطور 

العلاقــات لاحقًــا إلى مســتوى الشــراكة الاســتراتيجية الشــاملة.
الاقتصاد في المقدمة

 يبرز الاقتصاد والتجارة في مقدمة الملفات التي تمنح زيارة الرئيس 
الصيني المرتقبة أهمية خاصة، إذ كشــف خالد ميلاد، رئيس المكتب 
التجــاري المصــري فــي بكــن، أن حجــم التبــادل التجــاري بين مصر 
والصــن ارتفــع خــال عــام 2025 بنســبة 19.6%، ليســجل نحــو 
فــي 2024،  دولار  مليــار  مقابــل 17.37  دولار،  مليــار   20.78
بمــا يعكــس نمــوًا بنحــو 3.4 مليــار دولار خــال عــام واحــد، 
وارتفعت الصادرات المصرية إلى الســوق الصينية بنســبة %41.9 
ــر  ــو الصــادرات غي ــة بصــورة أساســية بنم خــال 2025، مدفوع

ــة. البترولي
وتكشــف بيانــات التجــارة عــن اســتمرار اختــال الميــزان التجــاري 
لصالــح الصــن، وهــو أحد الملفات التي تســعى القاهــرة إلى التعامل 
معهــا مــن خــال زيــادة الصــادرات المصريــة وجــذب الاســتثمارات 
الصينيــة الموجهــة للإنتــاج داخــل مصــر، ووفــق البيانــات التــي نقلها 
المكتــب التجــاري المصــري فــي بكــن، ارتفعــت الصــادرات المصريــة 
إلــى الصــن إلــى نحــو 819 مليــون دولار فــي 2025، مقابــل 577 
مليــون دولار فــي 2024، فــي حــن وصلــت الــواردات المصريــة مــن 
الصــن إلــى نحــو 19.97 مليــار دولار، مقابــل 16.8 مليــار دولار 

فــي العام الســابق.
ولا تقتصــر أهميــة الأرقــام التجاريــة علــى حجمهــا، وإنما 

علــى طبيعــة المنتجــات المتبادلــة، وتســتهدف مصــر 
خــال المرحلــة المقبلــة زيــادة صــادرات الســلع 

الصناعيــة  والمنتجــات  والغذائيــة  الزراعيــة 
والســلع ذات القيمــة المضافــة إلــى الســوق 

الصينيــة، بالتــوازي مع جذب الشــركات 
الصينيــة لتصنيــع منتجاتهــا في مصر 
بــدلً مــن الاكتفــاء بتصديرهــا إلــى 
الســوق المصريــة، ويمنــح هــذا الاتجاه 
القاهــرة فرصة للاســتفادة من موقعها 
ــع  ــة م ــا التجاري ــي واتفاقياته الجغراف

ــة  ــة والأوروبي ــة والإفريقي الأســواق العربي
ــة إلــى قاعــدة  لتحويــل الاســتثمارات الصيني

إنتــاج وتصديــر إقليميــة.
  استثمارات صينية  

   تملــك الصــن بالفعــل قاعــدة اســتثمارية واســعة فــي 
السوق المصرية، حيث تشير بيانات الهيئة العامة للاستثمار 

والمناطــق الحــرة إلــى وجــود نحــو 2800 شــركة صينيــة تعمــل 
فــي مصــر باســتثمارات تتجــاوز 8 مليــارات دولار، وتشــمل قائمــة 
الشــركات علامــات ومجموعــات كبــرى مثــل أوبو، وهاير، وجوشــي، 
وميديــا، وتيــدا، وهــواوي، وبريليانــس، إلــى جانــب شــركات صينيــة 
أخــرى تعمــل فــي قطاعــات الصناعــة والطاقــة والاتصــالات والبنيــة 

التحتية.
وتســتهدف الحكومــة المصريــة خــال المرحلــة المقبلــة توســيع نطــاق 
هــذه الاســتثمارات، خصوصًــا فــي الصناعــات التــي تمتلــك قــدرة 
عاليــة علــى التصديــر وإحلال الــواردات، مثل الســيارات ومكوناتها، 
والمنســوجات والملابس الجاهزة، والأجهــزة الكهربائية والإلكترونية، 
والــذكاء  البيانــات،  ومراكــز  المتجــددة،  والطاقــة  البنــاء،  ومــواد 
الاصطناعي، وكانت الهيئة العامة للاستثمار قد أشارت إلى اهتمام 
المســتثمرين الصينيــن بهــذه القطاعــات باعتبارها مجــالات يمكن أن 
تحقــق تكامــاً أكبــر بين رأس المــال والتكنولوجيا والســوق المصرية.

 كمــا تأتــي المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس فــي قلــب التعــاون 
الاقتصــادي بــن القاهــرة وبكــن، خصوصًــا مــع نجــاح منطقــة تيــدا 
الســويس للتعــاون الاقتصــادي والتجــاري، التــي أصبحــت إحــدى 
أبــرز منصــات التصنيــع والاســتثمار الصينــي فــي مصــر، وتشــير 
بيانات المنطقة الاقتصادية إلى أن الاستثمارات التي جذبتها المنطقة 
خــال الســنوات الثــاث والنصــف الماضيــة بلغــت نحــو 11.6 مليار 
دولار، وكان المســتثمرون الصينيون مســؤولين عن نحو 50% منها.

وتكشــف المشــروعات الجديــدة عــن انتقــال الاســتثمارات الصينيــة 
تدريجيًــا مــن الأنشــطة التجاريــة إلى مشــروعات صناعية تســتهدف 
الإنتــاج والتصديــر، ووقعــت المنطقــة الاقتصاديــة لقناة الســويس في 
يوليو 2025، اتفاقيات مع شركات صينية في قطاع الغزل والنسيج 
بقيمــة إجماليــة بلغــت 65.5 مليــون دولار، مــع توقعــات بتوفيــر نحــو 
6 آلاف فرصــة عمــل مباشــرة، وتوجيــه نحــو 90% مــن الإنتــاج إلى 
أســواق التصدير، وتجاوزت الاســتثمارات التراكمية في مشــروعات 

قنطــرة غــرب الصناعيــة نحــو 800 مليــون دولار.
ويمثــل مشــروع شــركة ســايلون الصينية لإنتــاج إطارات الســيارات 
نموذجًــا آخــر لاتجــاه التعــاون نحو التصنيع واســع النطــاق، إذ تبلغ 
اســتثمارات المشــروع نحو مليار دولار في المنطقة الاقتصادية لقناة 
الســويس، مع تنفيذ المشــروع على ثلاث مراحل، واســتهداف إنتاج 
أكثــر مــن 10 ملايــن إطــار ســنويًا عنــد اكتمــال طاقتــه، بمــا يدعــم 
ــل  ــا وتحوي ــى توطــن صناعــة الســيارات ومكوناته توجــه مصــر إل

المنطقــة إلــى مركز إقليمي للتصنيــع والتصدير.
وتعــززت العلاقــات الاقتصاديــة بــن القاهــرة وبكين خلال الســنوات 
الماضيــة، مــع توســع التعــاون فــي مجــالات البنيــة التحتيــة والطاقــة 
والصناعــة والتكنولوجيــا والاســتثمار، إلى جانب مشــاركة شــركات 
صينيــة فــي عــدد مــن المشــروعات الكبــرى فــي مصــر ، حيــث قفــزت 
الصــادرات المصريــة إلــى الصــن بنســبة 111% إلــى 600 مليــون 

دولار خــال النصــف الأول مــن 2026 .
فــي المقابــل، قفــزت الــواردات المصريــة مــن الصــن بنســبة %25 
إلــى10.4 مليــار دولار خــال الفتــرة مــن ينايــر إلــى يوليــو مــن العام 
الجــاري، مقابــل8.3  مليــار دولار خــال النصــف الأول مــن العــام 
الماضــي. فيمــا تمثــل الــواردات مــن الصــن نحــو %22 مــن إجمالي 
واردات مصــر ، وتعكــس هــذه الأرقــام ميــل الميــزان التجــاري بقــوة 
لصالــح الصــن، مــع اتســاع الفجــوة بــن الصــادرات المصريــة إلــى 

الســوق الصينيــة والــواردات منها.
 ومــن المتوقــع أن تتيــح زيارة شــي إلــى القاهرة بحث ملفــات التعاون 
الاقتصــادي والتكنولوجــي إلــى جانــب القضايــا الإقليميــة والدوليــة،  
بالتزامن مع مســاعي مصر والصين لتوســيع نطاق الشراكة بينهما.

مبادرة الحزام والطريق
وتأتــي  أهميــة مبــادرة الحــزام والطريــق بالنســبة لمصــر، بمــا تحويــه 
مــن المشــروعات الكبــرى التــي ارتبطــت بالتعــاون بــن البلديــن، وفــي 
مقدمتهــا المنطقــة الاقتصاديــة والتجاريــة الصينيــة المصريــة بمنطقــة 
العــن الســخنة، ومنطقــة »تيــدا – مصــر« الصناعيــة، ومنطقــة 
الأعمــال المركزيــة بالعاصمــة الإداريــة الجديــدة، والقطــار الكهربائي 
الخفيــف، إلــى جانــب مشــروعات الطاقــة والموانــئ والخدمــات 

اللوجســتية.

وتعــد اتفاقيــة الشــراكة الاســتراتيجية الشــاملة بــن مصــر والصين، 
التــي أطلقهــا الرئيســان شــي جــن بينــج وعبــد الفتــاح السيســي في 
23 ديســمبر 2014 مــن قاعــة الشــعب الكبــرى بالعاصمــة الصينيــة 
بكــن، إحــدى أبــرز المحطــات فــي مســيرة العلاقــات الثنائيــة، حيــث 
اســتهدفت الارتقــاء بمســتوى الشــراكة بــن البلديــن وتعزيــز التعاون 

فــي مختلــف المجالات.
وركــزت اتفاقية الشــراكة الاســتراتيجية الشــاملة علــى أهمية تحقيق 
التكامــل بــن رؤيــة مصــر 2030 للتنميــة المســتدامة، التــي أطلقهــا 
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي فــي فبرايــر 2016، ومبــادرة الحزام 
ــاون  ــز التع ــة وتعزي ــا يســهم فــي دعــم أهــداف التنمي ــق، بم والطري

الاقتصــادي والاســتثماري بــن البلدين.
ــادرة  ــة ومب ــة العالمي ــادرة التنمي ــذ مب ــا شــاركت مصــر فــي تنفي كم
ــي شــي جــن  ــا الرئيــس الصين ــة، اللتــن أطلقهم الحضــارة العالمي
بينــج، فــي إطــار تعزيــز التعــاون الدولــي وبنــاء جســور التواصــل بين 

الحضــارات والثقافــات.
 ترسانة مشتركة 

كانــت الفتــرة الماضيــة شــهدت الإعــان عــن أن مصــر والصــن 
تدرســان  تنفيذ مشــروع لإنشاء ترسانة متخصصة لإصلاح السفن 
التجارية في مصر، على غرار ترســانة »نيو هانتونغ« الصينية، في 
ــر قــدرات صناعــة وإصــاح الســفن  خطــوة تســتهدف دعــم وتطوي

محلياً .
يأتــي بحــث إنشــاء الترســانة الجديــدة فــي إطــار تحــركات مصريــة 
أوســع لتطويــر قطــاع النقــل البحــري، وتعزيــز قــدرات الموانــئ 
والأســطول التجــاري، بمــا يدعم مســاعيها للتحول إلــى مركز إقليمي 

ــت. ــل واللوجســتيات وتجــارة الترانزي للنق
أوضــح البيــان أن وزيــر النقــل المصــري كامــل الوزيــر طلــب، خــال 
ــانة  ــس إدارة ترس ــس مجل ــن رئي ــرا ، م ــن مؤخ ــى الص ــه إل زيارت
»هانتونــغ«، مينــغ تشــنغ جــون، التعــاون فــي بــدء تنفيــذ مشــروع 

المتخصصــة. الترســانة  إنشــاء 
 وخلال الفترة الماضية ، تســلمت شــركة الملاحة الوطنية  ، ســفينتين 
جديدتــن وهمــا »وادي النيــل« و«وادي القمــر« مــن ترســانة »نيــو 
هانتونــغ« الصينيــة أحــد أكبــر الترســانات العالميــة المتخصصــة فــى 
بنــاء ســفن الصــب الجــاف ، ليرتفــع  بذلــك أســطول شــركة الملاحــة 
الوطنيــة إلــى 16 ســفينة بعــد اســتلام الســفينتين الجديدتــن، ضمن 

خطــة طموحــة لتحديــث الأســطول.
كمــا طلــب الوزيــر مــن رئيــس الشــركة الصينيــة تبكيــر موعــد 
تســليم الســفينتين الســابعة عشــر والثامنة عشر المســميتان »وادى 
النطــرون« و«وادى العلاقــى« إلــى نهايــة عــام 2027 بــدلا مــن 
نهايــة 2028 وكــذا ســرعة البــدء  فــى تصنيــع 4 ســفن 

حمــولات مختلفــة للحاويــات.
يأتــي ذلــك فــي وقــت تعمــل فيــه البــاد علــى تطويــر 
الموانــئ المصريــة على البحرين الأحمر والمتوســط 
ضمــن خطــة لتحويــل مصــر إلى مركــز إقليمي 
للنقل واللوجســتيات، تشــمل إنشاء 5 موانئ 
ــة  ــئ التجاري ــي الموان ــع إجمال ــدة ليرتف جدي
إلــى 19 مينــاء، وزيادة المســاحات إلى 100 
مليــون متــر مربــع، إلــى جانــب إضافــة 70 
كيلومتــراً مــن الأرصفــة بأعمــاق تتــراوح بــن 

ــراً. 18 و25 مت
أسواق ثالثة 

ــى  ــس شــي إل ــارة الرئي ــح زي ــرى، تفت ــة أخ ــن ناحي م
مصــر أيضًــا مجــالً للانتقــال مــن الشــراكة الثنائيــة إلــى 
ــر  ــا ،  فمص ــا أفريقي ــة، خصوصً ــواق ثالث ــي أس ــاون ف التع
تمتلــك معرفــة بالقــارة وشــبكة علاقــات وموقعًــا لوجســتيًا، بينمــا 
تملــك الصــن التمويــل والتكنولوجيا والقــدرة التنفيذيــة. وإذا جُمعت 
هــذه العناصــر فــي إطــار متــوازن، أمكــن تنفيذ مشــروعات مشــتركة 
ــا يخــدم  ــة والصحــة والاتصــالات، بم ــل والزراع ــة والنق ــي الطاق ف
احتياجــات الــدول الأفريقية ولا يتعامل معها بوصفها مجرد أســواق 

أو ســاحات نفــوذ.
وفــي هــذا الســياق، يؤكــد كثيــر مــن المراقبــن علــى أنــه لا ينبغــي أن 
يقتصــر دور مصــر فــي هــذه المعادلــة علــى تقديــم الموقــع أو تســهيل 
الاتصــالات، بــل يتعين أن تشــارك شــركاتها وخبراؤها ومؤسســاتها 
التمويليــة فــي تصميــم المشــروعات وتنفيذهــا وإدارتهــا. فعندئــذ فقط 
يصبــح التعــاون الثلاثــي أداة لبنــاء قــدرات مصريــة وأفريقيــة، وليس 

مجــرد امتــداد خارجــي للشــركات الصينيــة.
ــا  ســتكون  أحــد  ــراء أن التكنولوجي ــة،  يؤكــد الخب ومــن جهــة ثاني
ــي.  ــري الصين ــاون المص ــي التع ــة ف ــة المقبل ــارات المرحل ــم اختب أه
فالتعــاون يتســع فــي الــذكاء الاصطناعــي والحوســبة الســحابية 
ومراكــز البيانــات والاتصــالات والإلكترونيــات ،  ويمكــن لمصــر 
أن تصبــح مركــزًا إقليميًــا لطريــق الحريــر الرقمي، لكــن ذلك يقتضي 
الجمع بين الاستفادة من التكنولوجيا الصينية وحماية أمن البيانات 
والســيادة الرقميــة ،  والمطلــوب ليــس اســتيراد الأجهــزة والمنصــات 
فقــط، وإنمــا تدريــب الكــوادر، وإنشــاء مراكــز بحــث وتطويــر، وزيادة 

المكــون المحلــي، وتعزيــز التعــاون فــي الأمــن الســيبراني.
شراكة شاملة 

 مــن جانبــه ، أكــد  الدكتــور  أحمــد قنديــل، نائــب مديــر مركــز 
الأهرام للدراســات السياســية والاستراتيجية، أن العلاقات المصرية 
الصينيــة بــدأت فعليًا في عشــرينيات القرن الماضــي، وذلك قبل بداية 
العلاقــات الدبلوماســية مــع جمهوريــة الصــن الشــعبية رســميا عــام 

.1956
 وقــال إن العلاقــات بــن البلديــن شــهدت علــى مــدار 7 عقــود تطــورًا 
متواصــاً، حتــى انتقلــت من إطــار الصداقــة والتعــاون التقليدي إلى 
مســتوى الشــراكة الاســتراتيجية الشــاملة ، موضحــا  أن التقــارب 
ــز  ــي تعزي ــن مصــر والصــن أســهم ف السياســي والاقتصــادي ب
ــن، وكان مــن العوامــل التــي دعمــت انضمــام  العلاقــات بــن البلدي
القاهــرة إلــى تجمــع »بريكــس«، بمــا يعكــس تنامــي الحضــور 

المصــري فــي دوائــر التعــاون الاقتصــادي الدولــي.
وأشــار إلى أن الصين تنظر إلى مصر باعتبارها بوابة اســتراتيجية 
رئيســية إلــى أفريقيــا ومنطقــة الشــرق الأوســط، فــي ضــوء الموقــع 
الجغرافــي المتميــز ودورها الإقليمي، فضلً عن أهمية قناة الســويس 

فــي حركة التجــارة العالمية.
ــاون  ــز التع ــة ستشــهد تعزي ــرة القادم ــي  أن الفت ــل عل ــد قندي و أك
الاقتصــادي بــن مصــر والصين، مشــيرًا إلــى الاهتمــام الكبير الذي 
توليــه كبريــات شــركات التصنيــع الصينيــة للاســتثمار فــي مصــر 
خاصة في مجالات السيارات والنقل والطاقة والصناعات الكيماوية.

وتنــاول قنديــل التحــولات التــي شــهدتها الصــن خــال العقــود 
ــا نحــو 1.4 مليــار  ــة، موضحًــا أن عــدد ســكانها يبلــغ حاليً الماضي
نســمة، لتأتــي فــي المرتبــة الثانيــة عالميًــا مــن حيــث عــدد الســكان بعد 
الهنــد، لافتًــا إلــى أن بكــن اتبعــت لعقــود اســتراتيجية ركــزت علــى 

الاقتصــاد والتنميــة وتجنــب الحــروب المكلفــة.
وأضاف أن الصين بدأت سياسة الإصلاح والانفتاح في سبعينيات 
القرن العشرين، وجعلت بناء القوة الاقتصادية للبلاد هدفًا رئيسيًا، 
بالتــوازي مــع تبنــي سياســة خارجيــة تركــز علــى التعايــش الســلمي 

بين الشــعوب باعتباره حجر زاوية في علاقاتها الدولية.
ولفــت إلــى أن الصــن قــادت دول الجنــوب نحــو تعزيــز حضورهــا 
السياســي والاقتصادي على الســاحة الدولية، في إطار ســعيها إلى 

بنــاء نظــام دولــي أكثــر تعــددًا في مراكــز القوة.
وفيمــا يتعلــق بالعلاقــات الصينيــة الأمريكيــة، قــال قنديــل، إن هنــاك 
نقصًــا فــي الثقــة بــن واشــنطن وبكــن، نتيجــة الخلافــات المتعلقــة 
بالتجــارة والتكنولوجيــا والأمــن الإقليمــي، مؤكــدًا فــي الوقــت نفســه 
وجود فرص كبيرة أمام مصر لزيادة صادراتها إلى السوق الصينية 

والاســتفادة مــن حجــم الطلــب فــي هــذا الســوق الضخــم.
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واقعة مدرسة »جلوبال براديم« تفتح النار من 
جديد علي شركات التمويل الإستهلاكي

 ..و الرقابة المالية تُصر علي الإجراءات التقليدية  
علي اعتاب زيارة الرئيس  شي جين بينج إلي القاهرة..

مصر والصين .. تفاهمات وشراكة سياسية يعززها 
الاقتصاد في العصر الجديد لتعدد الأقطاب 
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محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  30  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  856

الأصول مقابل المديونيات و الدولة ملتزمة بتسديد الباقي .. 

التفاصيل الكاملة لإنهاء المديونيات التاريخية 
والتشابكات المالية بين بنك الاستثمار القومي

 و الوطنية للإعلام و المجتعات العمرانية 



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل »نجيب ساويرس« :
 الاعتماد علي  »الأموال 
الساخنة« مضيعة للوقت

 قلّــل رجــل الأعمــال  نجيــب ســاويرس من أهميــة خــروج أو دخــول الاســتثمارات 
الأجنبيــة غيــر المباشــرة، المعروفــة باســم »الأمــوال الســاخنة«، إلــى مصــر، معتبــراً أن 
التركيــز عليهــا لا يعكــس قــوة الاقتصــاد أو قدرتــه علــى جذب الاســتثمارات المســتدامة.

ــابقاً:  ــر س ــس«، تويت ــى منصــة »إك ــابه عل ــر حس ــة عب ــي تدوين ــاويرس، ف ــال س وق
ــاد  ــتطيع الاعتم ــا لا نس ــر إطلاقــاً، لأنن ــاخنة لا يؤث ــوال الس ــول الأم ــروج أو دخ »خ
عليهــا، لأنهــا معرضــة للهــروب فــي أي وقــت، وبالتالــي الحديــث عنهــا مضيعــة للوقــت”.

وأضــاف: »المهــم هــو تدفــق الاســتثمارات طويلــة المــدى، وهــو مــا زلنــا نشــهده، ومــن 
الممكــن زيادتــه بإجــراءات بســيطة”.

وجــاء حديــث ســاويرس تعليقــاً علــى خبــر نشــره موقــع »العربيــة نــت«، يتنــاول 
ــي  ــي المصــري، الت ــن الحكوم ــة للدي ــي الســوق الثانوي ــب ف ــرب والأجان ــات الع تعام
ــون دولار خــال تعامــات الأربعــاء الماضــي،  ــع بقيمــة 69.8 ملي ســجلت صافــي بي

ــة. ــات البورصــة المصري ــاً لبيان وفق

أكــد د.مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
الــوزراء، التنســيق الكامــل بــن الحكومــة 
والبنــك المركــزي المصــري في إطــار إعداد 
البرنامــج الوطني للتحول الاقتصادي وفق 
رؤيــة متكاملــة تعكــس أولويــات الدولــة 
الاقتصاديــة خــال المرحلــة المقبلــة، تنفيذًا 
لتوجيهــات الرئيــس عبد الفتاح السيســي، 
ــة، وبمــا يضمــن تكامــل  رئيــس الجمهوري
الاقتصاديــة  والإجــراءات  السياســات 
والماليــة والنقديــة والقطاعيــة، وتحقيــق أثر 

ملمــوس علــى الاقتصــاد الوطني.
مصطفــى  اجتمــاع  خــال  ذلــك  جــاء 
ــر  ــوزراء، بمق ــس ال ــس مجل ــي، رئي مدبول
الحكومــة فــي مدينــة العلمــن الجديــدة، 
حســن عبــد لله، محافــظ البنــك المركــزي، 
ــن  ــدوري ب ــيق ال ــار التنس ــي إط ــك ف وذل
الحكومــة والبنــك المركــزي لمتابعــة الملفــات 
الاقتصاديــة ذات الأولويــة، وبحــث آليــات 

تعزيــز الاســتقرار المالــي والنقــدي.
واســتعرض اللقــاء عــددًا مــن المحــاور 
المرتبطــة بــأداء الاقتصــاد المصــري خــال 
الجهــود  بينهــا  ومــن  الحاليــة،  الفتــرة 
التنســيقية المبذولــة لاســتمرار تخفيــض 
معــدلات التضخــم، بالإضافــة إلــى جهــود 
زيادة التدفقات الدولارية، وكذا المؤُشــرات 
ــن  ــة م ــم احتياطــات الدول الخاصــة بتدعي
النقــد الأجنبــي، والإصلاحات الاقتصادية 

والهيكليــة.

توافــر  علــى  التأكيــد  اللقــاء  وشــهد 
الاحتياطيــات  مــن  آمنــة  مســتويات 
ــى تأمــن  ــادرة عل ــي الق ــد الأجنب مــن النق
الاحتياجــات الاســتراتيجية مــن الســلع 
ــم العمــل بشــكل مســتمر  الأساســية، ويت
ــز المخــزون الاســتراتيجي مــن  ــى تعزي عل
الســلع المختلفة، من خلال التنســيق الدائم 
ــك المركــزي فــي هــذا  ــة والبن بــن الحكوم

الشأن. 
وخــال اللقــاء، تطــرق حســن عبــد الله 
إلــى اعتمــاد مجلــس إدارة البنــك المركــزي 
القواعــد المنظمــة لخدمــات منظومــة الهويــة 
الماليــة الرقميــة للتعرف على عمــاء البنوك 
ــا، وذلــك  والتحقــق مــن هوياتهــم إلكترونيً
ــم  ــك المســتمرة لدع ــود البن ــار جه ــي إط ف
التحــول الرقمــي وتعزيــز الشــمول المالــي، 
وبمــا يتماشــى مــع رؤيــة الدولــة المصريــة 
ــة.  ــة الرقمي ــى الخدمــات المالي للتحــول إل

وفــي هــذا الإطــار، أكــد المحافــظ أن هــذه 
ــاً  ــا متكام ــارًا تنظيميً ــد تضــع إط القواع
لخدمــات منظومــة الهويــة الماليــة الرقميــة، 
يتضمــن حوكمــة المنظومــة، وتحديــد أدوار 
ــراف المشــاركة،  ــع الأط ومســئوليات جمي
إلــى جانــب المتطلبــات الفنيــة والتشــغيلية، 
والأمــن  البيانــات  حمايــة  وضوابــط 
الســيبراني، بمــا يضمــن تقديــم الخدمــات 
والكفــاءة  الأمــان  معاييــر  لأعلــى  وفقًــا 

ــة. ــات الدولي ــل الممارس وأفض

شــوقّع بنــك أبوظبــي التجــاري – مصر عقد 
تمويــل لصالــح مجموعــة التنميــة الصناعيــة 
ــة  ــي بقيم ــح تســهيل ائتمان ــك لمن IDG ، وذل
لتمويــل  مخصــص  جنيــه  مليــون   618
المجمــع الصناعــي الــذي تنشــئه الشــركة 
ــذا  ــي ه ــدة، ويأت ــر الجدي ــة أكتوب ــي منطق ف
اســتراتيجية  تعزيــز  إطــار  فــي  التمويــل 
البنــك التوســعية ومشــاركته المســتمرة فــي 
تمويــل كبــرى المشــروعات دعمــاً للاقتصــاد 

ــي. الوطن
مكانــة  مــن  التمويــل  هــذا  يعــزز  كمــا 
مجموعــة التنميــة الصناعيــة  IDG كأحــد 
أبــرز مطــوري المجمعــات الصناعيــة فــي 
مصــر وأفريقيــا، مــن خــال تطويــر بيئــات 
للتشــغيل،  وجاهــزة  متكاملــة  صناعيــة 
المتطــورة  التحتيــة  البنيــة  بــن  تجمــع 
والخدمــات التشــغيلية واللوجســتية الداعمــة 

الأعمــال. لنمــو 
تمويــل  رئيــس  عبــاس  هشــام  وقــال 
بنــك  فــي  الماليــة  الشــركات والمؤسســات 
أبوظبــي التجــاري – مصــر: “نســعى دائمــاً 
الأفضــل  المصرفــي  الشــريك  نكــون  لأن 
لعملائنــا، مــن خــال تقديــم تجربــة مصرفية 
متميــزة وخدمــات ومنتجــات مبتكــرة تدعــم 
والنمــو.  للتوســع  مشــروعاتهم وخططهــم 
وانطلاقــاً مــن هــذا الالتــزام، نحــرص علــى 
توفيــر الحلــول التمويليــة التــي تمكنهــم مــن 
ــة  ــة مضاف ــق قيم ــتثماراتهم وخل ــذ اس تنفي
ومســتدامة، بمــا يســهم فــي دعــم القطاعــات 
القطــاع  مقدمتهــا  وفــي  الاســتراتيجية، 
الصناعــي، الــذي يمثــل محــركاً رئيســياً 

للنمــو، تحقيقــاً لمســتهدفات التنميــة الشــاملة 
للاقتصــاد  التنافســية  القــدرة  وتعزيــز 

المصــري ”
ومــن جانبــه، قــال شــادي ويليــام، الرئيــس 
الصناعيــة  التنميــة  لمجموعــة  التنفيــذي 
محطــة  التمويــل  هــذا  “يمثــل   :”IDG“
اســتراتيجية تعــزز قدرتنــا علــى تســريع 
تنفيــذ خططنــا التوســعية، كمــا يعكــس ثقــة 
بنــك  مقدمتهــا  وفــي  الماليــة،  المؤسســات 
رؤيــة  فــي  مصــر،   – التجــاري  أبوظبــي 
ــة  ــة متكامل ــات صناعي ــر مجتمع IDG لتطوي
الحديثــة،  الصناعــة  متطلبــات  تواكــب 
تنافســية  لتعزيــز  الدولــة  جهــود  وتدعــم 
 ”e² القطــاع الصناعــي. ويأتــي مشــروع
أكتوبــر الجديــدة” كأحــد المشــروعات التــي 
الرؤيــة، مــن خــال توفيــر  تجســد هــذه 
بيئــة صناعيــة متكاملــة تلبــي احتياجــات 
وتوفــر  والدوليــن،  المحليــن  المســتثمرين 
بنيــة تحتيــة متطــورة تدعــم النمــو الصناعــي 

المســتدام.”
وأضــاف: “نؤمــن بــأن مســتقبل التنميــة 
الصناعيــة لا يقتصــر علــى توفيــر البنيــة 
تقديــم  علــى  يعتمــد  بــل  الأساســية، 
منظومــة متكاملــة مــن الخدمــات التشــغيلية 

واللوجســتية والحلــول الداعمــة للأعمــال، 
تحقيــق  مــن  المســتثمرين  يمكّــن  بمــا 
التشــغيلية،  الكفــاءة  مســتويات  أعلــى 
ويعــزز تنافســية أعمالهــم، ويخلــق قيمــة 
مســتدامة تســهم فــي دعــم النمــو الصناعــي 

مصــر.” فــي  والاقتصــادي 
ويُعــد مشــروع e² أكتوبــر الجديــدة أحــد 
المتكاملــة  الصناعيــة  المجمعــات  أحــدث 
التــي تطورهــا مجموعــة التنميــة الصناعيــة 
)IDG(، والتــي تديــر حاليًــا شــبكة تضــم 
متكاملــة  صناعيــة  مجمعــات  أربعــة 
 23.4 إلــى  تصــل  مســاحة  بإجمالــي 
ــتراتيجية  ــع اس ــي مواق ــاً ف ــراً مربع كيلومت
أكتوبــر”،   ”e² تشــمل  مصــر،  داخــل 
 ”e² ــن”، و وشــرق بورســعيد، و e²” العلم
ــى  ــد المشــروع عل ــدة”،. ويمت ــر الجدي أكتوب
ــع، ويســتهدف  ــر مرب مســاحة 1.6 كيلومت
تطويــر أكثــر مــن 100 مصنــع ومنشــأة 
صناعيــة، مــع توقعــات بتوفيــر مــا يزيــد 
ــع  ــا يتمت ــى 10,000 فرصــة عمــل. كم عل
أكتوبــر  مدينــة  فــي  اســتراتيجي  بموقــع 
الجديــدة يتيــح ســهولة الوصــول إلــى طريــق 
مــن  وعــدد  الدائــري  والطريــق  الواحــات 

الرئيســية. المحــاور 

الماليــة،  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  قــررت 
 7 منــح  عــزام،  إســام  الدكتــور  برئاســة 
ــم  ــة وتقدي ــات لمزاول ــات موافق شــركات وجه
أنشــطة ماليــة غيــر مصرفيــة متنوعــة، وذلــك 
ــر  ــة المســتمرة لتطوي ــود الهيئ ــار جه ــي إط ف
الأســواق الخاضعــة لرقابتهــا، وتعزيــز تنــوع 
الخدمــات والمنتجــات الماليــة، وتهيئــة بيئــة 
أكثــر جاذبيــة للاســتثمارات، بمــا يســهم فــي 
توســيع قاعــدة المســتفيدين مــن الخدمــات 
الماليــة غيــر المصرفيــة. وشــملت الموافقــات 
للتصنيــف  المصريــة  الوكالــة  تأســيس 
تصنيــف  مجــال  فــي  للعمــل  »ماتــرا« 

الماليــة. الأوراق  وترتيــب 
شــركة  قيــد  علــى  الهيئــة  وافقــت  كمــا 
»إيــه إل إف« بســجل شــركات تحصيــل 
المســتحقات الماليــة لصالــح شــركات وجهــات 
التمويــل غيــر المصرفــي، لتصبــح بذلــك رابــع 
شــركة يتــم قيدهــا بالســجل الــذي أعدتــه 
فيمــا  النشــاط،  أوضــاع  لحوكمــة  الهيئــة 
تواصــل الهيئــة دراســة طلبــات القيــد المقدمــة 
مــن أكثــر مــن 30 شــركة ترغــب فــي القيــد 
بالســجل. وشــملت الموافقــات كذلــك تأســيس 
شــركة »إي فاينانــس القابضــة للخدمــات 
الماليــة« ويتركــز غرضهــا فــي الاشــتراك 
فــي تأســيس الشــركات التــي تصــدر أوراقًــا 
ماليــة أو فــي زيــادة رؤوس أموالهــا، بمــا 
يدعــم توظيــف الاســتثمارات فــي الشــركات 
وتعزيــز قدرتهــا علــى الوصــول إلــى مصــادر 

ــال. ــن خــال ســوق رأس الم ــل م تموي
ــى  ــة عل ــت الهيئ ــن، وافق ــاع التأم ــي قط وف

تســجيل الصنــدوق الحكومــي للتأمــن ضــد 
الطبيــة  الأخطــاء  عــن  الناجمــة  الأخطــار 
ــدى  ــة ل ــق التأمــن الحكومي بســجل صنادي
ــم  ــي تنظي ــة ف ــار دور الهيئ ــي إط ــة، ف الهيئ
والآليــات  الكيانــات  علــى  والإشــراف 
التأمينيــة الخاضعــة لرقابتهــا. كمــا وافقــت 
صنــدوق  شــركة  تأســيس  علــى  الهيئــة 
»إم إس إس إم كوربوريشــن للاســتثمار 
العقــاري« بغــرض مزاولــة نشــاط صناديــق 
يضيــف  بمــا  العقــاري،  الاســتثمار 
الاســتثمار  منظومــة  إلــى  جديــدًا  كيانًــا 

ــق الاســتثمار  ــن خــال صنادي ــاري م العق
المتخصصــة.

وفــي مجــال التمويــل، منحــت الهيئــة شــركة 
موافقــة  الاســتهلاكي«  للتمويــل  »أمــان 
علــى إضافــة نشــاط التمويــل العقــاري إلــى 
أنشــطتها، كمــا منحــت شــركة »كوربليــس 
للتأجيــر التمويلــي« الترخيــص بإضافــة 
نشــاط التمويــل الاســتهلاكي إلــى نشــاطها 
إطــار  فــي  الموافقــات  وتأتــي  الرئيســي. 
والقانونــي  الدســتوري  الاختصــاص 
ــة  ــي الرقاب ــة ف ــة المالي ــة للرقاب ــة العام للهيئ

والأدوات  الأســواق  علــى  والإشــراف 
تشــمل  والتــي  المصرفيــة،  غيــر  الماليــة 
العقــود  وبورصــات  المــال،  أســواق رأس 
والتمويــل  التأمــن،  وأنشــطة  الآجلــة، 
العقــاري، والتأجيــر التمويلــي، والتخصيــم، 
والتوريــق، والتمويــل الاســتهلاكي، وغيرهــا 
اختصــاص  جانــب  إلــى  الأنشــطة،  مــن 
ــص  ــى تأســيس وترخي ــة عل ــة بالموافق الهيئ

الشــركات العاملــة فــي تلــك الأســواق.
وتصــدر قــرارات التأســيس والترخيــص 
الأنشــطة  بمزاولــة  المرتبطــة  والموافقــات 
لجنــة  توصيــات  علــى  بنــاءً  المختلفــة 
للشــركات  والترخيــص  التأســيس 
وفروعهــا، التــي تختــص بدراســة وإصــدار 
للشــركات،  والنهائيــة  المبدئيــة  الموافقــات 
وطلبــات إضافــة الأنشــطة والآليــات، وفتــح 
ــل  ــي تعدي ــر ف ــروع، والنظ ــل الف ــق ونق وغل
الأنظمــة الأساســية، واعتمــاد أنظمــة الإثابــة 
مظلــة  وتغييــر  وتعديلاتهــا،  والتحفيــز 
مجــال  فــي  العاملــة  للشــركات  القانــون 
الاســتهلاكي،  والتمويــل  الماليــة  الأوراق 
التصفيــة  طلبــات  فحــص  عــن  فضــاً 
والوقــف المؤقــت الاختيــاري للنشــاط. وتؤكد 
الهيئــة أن تنــوع الموافقــات الصــادرة يعكس 
اســتمرارها فــي تطويــر هيــكل الأســواق 
بــن  يــوازن  بمــا  المصرفيــة  غيــر  الماليــة 
ــن، وإتاحــة أنشــطة  ــة حقــوق المتعامل حماي
وحلــول ماليــة متنوعــة تلبــي احتياجاتهــم 
وتدعــم تنافســية الســوق وكفــاءة الخدمــات 

الماليــة غيــر المصرفيــة.

 

أعلــن بنــك saib توقيــع شــراكة مــع شــركة 
DHL Express مصــر، المتخصصــة فــي 
خدمــات الشــحن والبريــد الســريع، لتطبيــق 
بهــدف   ،»Go Green Plus« مبــادرة 
الناتجــة  الكربونيــة  الانبعاثــات  خفــض 
ــك،  ــة بالبن ــة الخاص ــحنات الدولي ــن الش ع
وتعزيــز الاعتمــاد علــى حلــول لوجســتية 

أكثــر اســتدامة وصديقــة للبيئــة.
وتأتــي الشــراكة فــي إطــار اســتراتيجية 
الاســتدامة  ممارســات  لتعزيــز  البنــك 
وتقليــل الأثــر البيئــي لأنشــطته التشــغيلية، 
بالتزامــن مــع النمــو الملحــوظ فــي حجــم 
لعمــاء  الخارجيــة  التجــارة  معامــات 
البنــك خــال عــام 2026، ومــا صاحبــه 
 DHL ــع ــك م ــات البن ــي تعام ــادة ف ــن زي م

مصــر.  Express
وقــال أفضــل نجيــب، الرئيــس التنفيــذي 

إن   ،saib لبنــك  المنتــدب  والعضــو 
ــاور الرئيســية  ــد المح ــل أح الاســتدامة تمث
فــي اســتراتيجية البنــك، مشــيرًا إلــى أن 
ــل  ــع DHL Express مصــر يمث ــاون م التع
خطــوة مهمــة نحــو تقليــل الأثــر البيئــي 
لعمليــات الشــحن الدوليــة والاســتفادة مــن 

أكثــر اســتدامة. حلــول لوجســتية 

وأضــاف أن تحقيــق أهــداف الاســتدامة 
الشــركاء  مــع  الجهــود  تكامــل  يتطلــب 
تطبيــق  أن  موضحًــا  الاســتراتيجيين، 
مبــادرة »Go Green Plus« يدعــم التحــول 
نحــو ممارســات أكثــر كفــاءة ومســؤولية 
التوجهــات  مــع  يتماشــى  بمــا  بيئيًــا، 
العالميــة نحــو الاقتصــاد الأخضــر وخفــض 

الكربونيــة. الانبعاثــات 
وأكــد نجيــب أن الشــراكة تســهم كذلــك 
الحديثــة  العالميــة  المعاييــر  مواكبــة  فــي 
والخدمــات  الأخضــر  النقــل  مجــال  فــي 
كفــاءة  تعزيــز  جانــب  إلــى  اللوجســتية، 
مســتوى  وتحســن  التشــغيلية  العمليــات 

للعمــاء. المقدمــة  الخدمــات 
مــن جانبــه، أعــرب أســامة إبراهيــم، مديــر 
عــام DHL Express مصــر، عــن ســعادته 
دعــم  مؤكــدًا   ،saib بنــك  مــع  بالتعــاون 
الشــركة لتوجــه البنــك نحــو تبنــي حلــول 
ــي  ــر اســتدامة والمســاهمة ف لوجســتية أكث
الحــد مــن الأثــر البيئــي لسلاســل الإمــداد.
ســوقًا  تمثــل  مصــر  أن  وأوضــح 
موقعهــا  ظــل  فــي   ،DHLلـــ اســتراتيجية 
الــذي يربــط بــن أفريقيــا والشــرق الأوســط 
حركــة  فــي  المتنامــي  ودورهــا  وأوروبــا، 

ــى  ــة، مشــيرًا إل ــة والدولي ــارة الإقليمي التج
مهمًــا  عنصــرًا  أصبحــت  الاســتدامة  أن 
وتعزيــز  ونموهــا  الشــركات  تنافــس  فــي 

العالميــة. بالأســواق  ارتباطهــا 
وأشــار إلــى اســتمرار DHL فــي الاســتثمار 
فــي حلــول تســاعد العمــاء علــى تقليــل 
لافتًــا  الإمــداد،  لسلاســل  البيئــي  الأثــر 
اتفاقيــة  مؤخــرًا  الشــركة  توقيــع  إلــى 
شــراء طويلــة الأجــل لإنتــاج وقــود الطيــران 
ــي أول  ــن، وه ــي البحري المســتدام )SAF( ف
اتفاقيــة مــن نوعهــا للشــركة فــي منطقــة 

الشــرق الأوســط.
ووقــع اتفاقيــة الشــراكة كل مــن أفضــل 
والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  نجيــب، 
إبراهيــم،  وأســامة   ،saib لبنــك  المنتــدب 
رئيــس DHL Express مصــر، بحضــور 

والشــركة. البنــك  قيــادات  مــن  عــدد 

بنك saib يوقع شراكة مع DHL Express لتطبيق مبادرة »Go Green Plus« وخفض الانبعاثات الكربونية 

مدبولي ومحافظ المركزي المصري يبحثان إعداد 
البرنامج الوطني للتحول الاقتصادي 

حقــق البنــك الأهلــي المصــري إنجــازًا جديــدًا فــي 
ــث تجــاوزت محفظــة  ــة، حي ــة المصرفي ــال التجزئ أعم
التجزئــة المصرفية بالبنك حاجز نصف تريليون جنيه، 
لتســجل نحــو 500 مليــار جنيــه خــال الربــع الثانــي 
مــن عــام 2026، بمــا يعكس نجاح اســتراتيجية البنك 
فــي التوســع في تقديــم الخدمات والمنتجــات المصرفية 
المتطــورة والوصــول إلــى مختلــف شــرائح العمــاء في 

جميــع أنحــاء الجمهورية.
الأتربــي،  محمــد  صــرح  الســياق،  هــذا   وفــي    
الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصري، بــأن تجاوز 
محفظــة التجزئة المصرفية حاجز نصف تريليون جنيه 
يمثــل محطــة مهمــة فــي مســيرة البنــك، حيــث يعكــس 
هــذا الإنجــاز فــي المقــام الأول ثقــة العمــاء فــي البنــك 
الأهلــي المصــري، وهــي الثقــة التــي تمثــل مســؤولية 
ــة تطويــر خدماتــه  مســتمرة تدفــع البنــك إلــى مواصل
ــف  ــة لمختل ــات المتنوع ــي الاحتياج ــا يلب ــه بم ومنتجات

شــرائح العمــاء.
   وأضــاف الإتربــي أن مــا تحقــق هــو نتــاج رؤيــة 
واضحة وجهد جماعي متكامل من مختلف فرق العمل 
ــة  ــب الاســتثمار المســتمر فــي البني ــى جان ــك، إل بالبن
التكنولوجيــة وتطويــر القنــوات الرقميــة وتعزيــز تجربة 
العمــاء، مؤكــدًا مواصلة البنك العمل على تحقيق نمو 
مســتدام ومتــوازن، مــع الحفــاظ علــى جــودة المحفظــة 

وكفــاءة إدارة المخاطــر.
ــى  ــة إل ــي المحفظ ــي أن الوصــول بإجمال ــد الاترب وأك
حاجــز نصــف تريليــون جنيــه لا يمثــل مجــرد إنجــاز 
رقمــي، وإنمــا يعكــس ســنوات مــن العمــل المتواصــل 
ــك، بمــا يدعــم  وتكامــل جهــود مختلــف قطاعــات البن
اســتراتيجية البنــك لمواصلــة النمــو وتعزيــز جــودة 
الخدمــات وتجربــة العمــاء، وترســيخ دوره فــي تلبيــة 
ــف شــرائح  ــة لمختل ــة والتمويلي الاحتياجــات المصرفي

المجتمع.  
نائــب  التركــي،  ســهى  أشــارت  جانبهــا،   ومــن 
الــى  المصــري،  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
أن تجــاوز محفظــة التجزئــة المصرفيــة حاجــز نصــف 
تريليــون جنيــه يعكــس قــوة اســتراتيجية البنــك وقدرته 
علــى تحقيــق معدلات نمو مســتدامة، مدعومة بالتطوير 
المســتمر للمنتجــات والخدمــات والاســتثمار فــي البنية 
التكنولوجيــة والقنــوات الرقميــة، إضافــة الــى شــبكة 
بمــا  الجمهوريــة،  انحــاء  بمختلــف  ممتــدة  فــروع 
يواكــب التطــورات المتســارعة في احتياجــات وتوقعات 
ــع  ــري يض ــي المص ــك الأهل ــدة أن البن ــاء، مؤك العم
العميــل في قلب اســتراتيجيته، ويواصل تطوير تجربة 
مصرفيــة أكثــر ســهولة وكفــاءة، بالتوازي مع التوســع 
المــدروس فــي أعمــال التجزئة المصرفيــة والحفاظ على 

ــة. ــودة المحفظ ج
مؤكــدة أن البنــك يواصــل خــال المرحلة المقبلــة تطوير 
منتجاتــه وحلولــه المصرفية والرقميــة، مع التركيز على 
تقديــم تجربــة أكثــر ســهولة وســرعة للعمــاء وتعزيــز 
جــودة الخدمــة، إلــى جانــب تحقيــق نمــو متــوازن 
ــع اســتراتيجية  ــا يتماشــى م ــة بم ومســتدام للمحفظ

البنــك الأهلــي المصــري.
وهــو مــا يعكــس اســتمرار النمــو القــوي لأعمــال 
البنــك وثقــة عملائــه فيما يقدمــه من منتجــات وخدمات 
مصرفية وتمويلية متنوعة، حيث تضم محفظة التجزئة 

ــول  ــن المنتجــات والحل ــة م ــك مجموع ــة بالبن المصرفي
التمويليــة التــي تلبــي احتياجــات شــرائح مختلفــة مــن 
العمــاء، والتي تشــمل القروض الشــخصية والتمويل 
وتمويــل  والائتمــان  الخصــم  وبطاقــات  العقــاري 
الســيارات، وغيرها من المنتجات والخدمات المصرفية 

والتطبيقــات الرقميــة.
    وأضــاف كريــم ســوس، رئيــس التجزئــة المصرفيــة 
التنفيــذي بالبنــك الأهلي المصــري، أن محفظة التجزئة 
المصرفيــة بالبنــك حققت نموًا بنحــو 62.5 مليار جنيه 
منــذ نهايــة ديســمبر 2025، مشــيرًا إلــى أن هــذا 
الأداء جــاء مدعومًــا بتنوع المنتجات والحلول التمويلية 
والتوســع فــي الوصــول إلــى مختلف شــرائح العملاء، 
إلــى جانــب الجهــود المتكاملــة لشــبكة الفــروع وفــرق 

المبيعــات وكافة القطاعــات الداعمة.
كمــا ارتفــع إجمالــي محفظــة الودائــع بأنواعهــا الــى 
حوالــي 6.1 تريليــون جنيــه متضمنــة محفظــة الودائع 
للأفــراد والتــي بلغت نحو 4.2 تريليون جنيه في الربع 
الثانــي مــن عــام 2026، كمــا بلــغ عــدد عمــاء البنــك 
نحو أكثر من 22مليون عميل، في ظل اســتمرار البنك 
فــي اســتهداف مختلف فئات العملاء مــع التركيز على 

شــريحة الشــباب وتعزيــز الشــمول المالي.
مؤكــدا علــى اســتمرار جهــود البنــك فــي التوســع 
إلــى  المصرفيــة  بالخدمــات  والوصــول  الجغرافــي 
أكبر عدد من المواطنين خاصة بالمناطق غير المشــمولة 
مصرفيًــا، فقــد امتــدت شــبكة فــروع البنــك لتصل إلى 
نحــو 707 فــرع ووحــدة مصرفيــة متضمنــة المناطــق 
الحدودية، من بينها 50 فرع يعمل بالطاقة الشمســية 
و 108فــرع مجهــز لخدمــة العمــاء مــن ذوي الهمــم، 
بالإضافــة إلــى أكثــر مــن 7520 ماكينــة صــراف آلي، 
ــة مجهــزة لخدمــة العمــاء ذوي  تشــمل 1241 ماكين
الإعاقــة البصريــة و34 ماكينــة لخدمــة العمــاء ذوي 
الإعاقــة الحركيــة، بمــا يعكــس التــزام البنــك بتطبيــق 
معاييــر الاســتدامة وتقديــم خدمــات مصرفيــة متكاملة 

لكافــة شــرائح المجتمع.

الرقميــة  القريــة  مبــادرة  تنفيــذ  البنــك  تبنــى  كمــا 
بالتعــاون مــع شــركة Visaلشــركة الرائــدة عالميــا فــي 
مجــال المدفوعــات الرقمية، وتحت رعاية البنك المركزي 
المصــري، بهــدف تمكــن ســكان القريــة من الاســتفادة 
مــن الخدمــات والمنتجــات الماليــة الرقميــة والحــد مــن 

التعامــات النقديــة التقليديــة.
إضافــة إلــى تصــدر البنــك الأهلــي المصــري للبنــوك 
المشــاركة بمبــادرة التمويــل العقــاري، حيــث بلغ حجم 
محفظــة التمويل العقاري لمحدودي ومتوســطي الدخل 
نحــو 27.28 مليــار جنيــه، وذلــك تأكيــدًا لــدور البنــك 
فــي دعــم جهــود الدولــة لتوفيــر ســكن ملائــم لمختلــف 

شــرائح المواطنين.
وفيمــا يتعلــق بالخدمــات الرقميــة، بلــغ إجمالــي عــدد 
العمــاء المشــتركين بخدمــة الأهلــي نــت للأفــراد مــا 
يقــرب مــن 8.82 مليــون عميل، بينما بلــغ عدد العملاء 
المشتركين بخدمة الأهلي نت للشركات نحو129 ألف 
عميــل، بمــا يؤكــد نجــاح البنــك فــي التوســع فــي تقديم 
الخدمــات المصرفيــة الرقميــة وتعزيــز تجربــة العمــاء 

الرقميــة ســواء للأفــراد او الشــركات.
 Apple Pay خدمــة تقديــم  البنــك  يواصــل  كمــا 
بالتعــاون مــع Apple Inc.، باعتبارهــا إحــدى أكثــر 
وســائل الدفــع الإلكترونــي أمانًــا وســهولة، إلــى جانب 
اســتمرار تطويــر الخدمــات غيــر المالية المقدمــة لعملاء 
الأهلــي بلاتينــم بمــا يوفــر تجربــة مصرفيــة متكاملــة 

داخــل وخــارج مصــر.
ــع  ــة، وق ــي ذات الســياق الخــاص بنشــاط التجزئ وف
البنــك الأهلــي المصــري اتفاقيــة اســتخراج طابــع 
 )Visa On Arrival( التأشــيرة عنــد الوصــول
إلكترونيًــا وبإجــراءات مُبســطة، بديــاً عــن الطابــع 

الورقــي المعمــول بــه حاليــا.
كمــا يشــارك البنــك فــي مبــادرة » حــدث بياناتــك 
فــي مصــر » التــي أطلقهــا البنــك المركــزي المصــري 
الدولــي  والتعــاون  الخارجيــة  وزارة  مــع  بالتعــاون 
تحديــث  إجــراءات  لتيســير  بالخــارج  والمصريــن 

البيانــات المصرفيــة للمصريــن المقيمــن بالخــارج 
وذلــك مــن خــال الســفارات والقنصليــات التابعــة 
لجمهوريــة مصــر العربيــة في عــدة دول عربية وأجنبية 
مــن ضمنهــا الولايــات المتحــدة والامــارات وألمانيــا 

ــا. والســعودية وغيره
كمــا أتــاح البنــك منتــج »بطاقــة فيــزا بلاتينــم للخصــم 
ــي،  ــدولار الأمريكــي » للاســتخدام الدول المباشــر بال
ــات بالســوق  ــرز منتجــات البطاق ــن أب ــد م ــذي يع وال

ــي.. المصــري والعالم
بالجامعــات،  الرقمــي  التحــول  دعــم  مجــال  وفــي 
يواصــل البنــك توقيــع بروتوكــولات تعــاون مــع عــدد 
مــن الجامعــات المصريــة، بهــدف ميكنــة مدفوعــات 
المصروفات الدراســية وتعزيز التثقيف المالي للطلاب، 
مــن خــال توفيــر باقــة متكاملــة مــن الخدمــات والمزايا 
المصرفيــة المصممة خصيصًــا لتلبية احتياجات طلاب 
الجامعــات بهــدف دمــج الشــباب فــي منظومــة العمــل 

المصرفــي.
كمــا حقــق البنــك الأهلــي المصــري معــدلات نمــو 
قياســية فــي المتحصــات الخاصــة بالقنــوات البديلــة 
خــال الربــع الثانــي مــن عــام 2026، حيــث تخطــت 
متحصــات الجهــات الحكوميــة نحــو 213 مليــار 
جنيــه، إضافــة إلــى تحقيــق نمــو ملحــوظ فــي قطــاع 
التجــارة الإلكترونيــة بنســبة 31%، ونمــو متحصلات 
نقــاط البيــع الإلكترونيــة بنســبة 38% متجــاوزة 234 

ــه. ــار جني ملي
وشــهدت خدمــة “Cash Away” إقبالً متزايدًا عام 
بعــد عــام من العملاء على مســتوى القطــاع المصرفي، 
محققــة نســبة نمــو بلغــت نحــو 64% مقارنــة بالفتــرة 
البطاقــات  لحاملــي  الخدمــة  تتيــح  حيــث  المقابلــة، 
المصرفيــة إمكانيــة الســحب النقــدي مــن خــال نقــاط 
البيــع المتاحــة بمحطــات الوقــود والهايبــر ماركــت، 
بمــا يعــزز جهــود البنــك فــي نشــر ثقافــة المدفوعــات 
الإلكترونيــة ودعــم توجــه الدولــة نحــو الشــمول المالــي 

والتحــول الرقمــي

لتصبح الأكبر في مصر.. 

محفظة التجزئة  المصرفية بالبنك الأهلي المصري تتجاوز نصف تريليون جنيه خلال الربع الثاني من عام 2026

»IDG« أبوظبي التجاري مصر يمول مجموعة
 بـ618 مليون جنيه لإنشاء مجمع صناعي

الرقابة المالية تمنح 7 شركات وجِهات موافقتها 
على مزاولة أنشطة مالية غير مصرفية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  30  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  856

محمد الأتربي سهى التركي كريم سوس

بالإشــارة إلــى إعــان وزارة الخزانــة الأمريكيــة بإتخــاذ إجــراء تنظيمــي يتعلــق بتقييــد خدمــات 
المراســلة المصرفيــة لــدى المؤسســات الماليــة الأمريكيــة بالــدولار الأمريكــي لفــرع بنــك مصــر فــي 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، يؤكد بنك مصر احترامه الكامل للأطــر التنظيمية والقانونية ذات 
الصلــة، والتزامــه بكافــة القوانــن واللوائــح والتعليمــات والضوابــط الرقابية المعمول بهــا، وتعاونه 

الكامــل والبنّــاء مع الجهــات المعنية. 
وفــي إطــار احتــرام بنــك مصــر الكامــل للمســار التنظيمــي المعمــول بــه، يوضــح البنــك أن مــا تــم 
الإعــان عنــه مــن اجــراءات تنظيميــة يخضع لفترة رســمية لتلقــي التعليقات ودراســتها قبل اتخاذ 
القــرار النهائــي بشــأنه، ويتعامــل البنــك مــع تلــك الاجــراءات ومــا تتضمنــه مــن بيانــات وتقديــرات 
بمنتهــى الجديــة والاهتمــام، ويعكــف علــى دراســته بصــورة دقيقــة و ســيتم التواصــل مــع الخزانة 
الأمريكيــة لمزيــد مــن المعلومات و التعاون المســتمر تمهيــدًا لاتخاذ الإجــراءات القانونية والتنظيمية 

اللازمــة وتقديــم رده إلــى الجهــات المعنيــة خــال المــدة المحددة.
ويؤكــد البنــك أن الإجــراء التنظيمــى ، وفقًــا لمــا ورد فــي الإعــان، يقتصــر على فرع بنــك مصر في 
دولــة الإمــارات، ولا يمتــد إلــى أعمــال بنــك مصــر فــي جمهوريــة مصــر العربيــة أو أي دولــة أخرى 

يوجــد لــه تواجــد بهــا.
كمــا يواصــل فــرع بنــك مصــر فــي دولة الإمــارات تقديــم خدماتــه المصرفيــة لعملائه وفقًــا للقواعد 
والإجــراءات الســارية، ويؤكــد بنــك مصــر علــى قــوة و صلابــة مركــزه المالــى و التــزام فرعــه بدولة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة التــام بالوفاء بكافة حقوق العملاء و كــذا جميع الأطراف ذات العلاقة.

بنك مصر يوضح 
موقف فرعه في دولة 
الإمارات بشأن الإجراء 

التنظيمي الأمريكي
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المصروفات الدراسية 

حتي 100 %

أتــاح بنــك ناصــر الاجتماعــي بمناســبة قــرب بــدء العــام الدراســي الجديــد 2026-2027 ، إتاحــة 
ــف  ــة وتخفي ــى مســاندة الأســرة المصري ــار حرصــه عل ــي إط ــات الدراســية، ف ــل المصروف تموي
الأعبــاء الماليــة المرتبطــة بتكاليــف التعليــم، بمــا يدعــم قدرتهــا علــى الوفــاء بالمصروفــات الدراســية 
وإتاحــة فــرص تعليــم أفضــل لأبنائهــا، ويســهم فــي تعزيــز انتظــام الطــاب فــي العمليــة التعليميــة 

والارتقــاء بمســتوى التعليــم.
وأكــدت الدكتــورة مايــا مرســي رئيســة مجلــس إدارة بنــك ناصــر الاجتماعــي، أن تمويــل 
المصروفــات الدراســية يأتــي ضمــن توجــه بنــك ناصــر الاجتماعــي لتعزيــز دوره المجتمعــي 

ــات  ــادة الالتزام ــع زي ــن، خاصــة م ــة للمواطن ــي الاحتياجــات الفعلي ــة تلب ــول تمويلي ــر حل وتوفي
الماليــة التــي تتحملهــا الأســر مــع بدايــة كل عــام دراســي، حيــث يهــدف التمويــل إلــى تخفيــف 
الوفــاء  علــى  يســاعدها  بمــا  المصريــة،  الأســرة  كاهــل  عــن  الدراســية  المصروفــات  أعبــاء 

بالتزاماتهــا التعليميــة دون التأثيــر علــى احتياجاتهــا الأساســية.
وأضافــت مرســي أن التمويــل يســتهدف الولــي الشــرعي للطالــب، أو الأم فــي حالــة وفــاة الأب، 
كمــا يمتــد ليشــمل عــددًا مــن فئــات المجتمــع، مــن العاملــن بالحكومــة وقطــاع الأعمــال العــام، 
ــك  ــن الحــرة، وذل ــاع الخــاص وأصحــاب المه ــن بالقط ــم، والعامل وأصحــاب المعاشــات وورثته

أعلــن المصــرف المتحــد عــن نتائجــه الماليــة المســتقلة عــن 
الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 30 يونيــو 2026، والتــي 
أظهــرت اســتمرار النمــو فــي عــدد مــن مؤشــرات الأعمال 
الرئيســية، وفــي مقدمتهــا إجمالــي الأصــول ومحفظتــي 
الودائــع والقــروض، إلــى جانــب نمــو صافــي الإيــرادات 
التشــغيلية والحفــاظ علــى قوة مؤشــرات جــودة الأصول.
ــار  ــد 117 ملي ــرف المتح ــول المص ــي أص ــجل إجمال س
جنيــه بنهايــة يونيــو 2026، مقارنــة بنحــو 99.8 مليــار 
جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، بزيــادة قدرهــا نحو 17.3 
بالنمــو  مدفوعًــا   ،%17.3 نمــو  بنســبة  جنيــه  مليــار 
بشــكل رئيســي مــن خــال الزيــادة فــي ودائــع العمــاء.

نمو قوى في الودائع والقروض
ارتفــع إجمالــي ودائــع العمــاء إلــى 91.6 مليــار جنيــه 
ــه  ــار جني ــة بنحــو75.8 ملي ــو 2026، مقارن ــة يوني بنهاي
بنهايــة ديســمبر 2025، بزيــادة بلغــت 15.8 مليــار جنيه 
وبنســبة نمــو 21%، نتيجــة زيــادة ودائــع الشــركات 
الكبــرى والمتوســطة والصغيــرة ، حيــث بلغــت 41.1 
ــار  ــل 28.1 ملي ــو 2026 مقاب ــة يوني ــه بنهاي ــار جني ملي
جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، بزيــادة 13 مليــار جنيــه 
ــث  ــراد، حي ــع الأف ــادة ودائ ــو 46.4%، وزي ــبة نم وبنس
ــل  ــو 2026 مقاب ــة يوني ــه بنهاي ــار جني ــت 50.5 ملي بلغ
47.7 مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، بزيــادة 2.8 
ــي  ــا يعكــس تنام ــو 5.7%، بم ــه وبنســبة نم ــار جني ملي
ثقــة العمــاء مــن الأفــراد والشــركات، حيــث اســتحوذت 
ودائــع الأفــراد علــى نحــو55.1% مــن إجمالــي الودائع ، 
فيمــا اســتحوذت ودائــع المؤسســات علــى نحــو %44.9 

مــن إجمالــي الودائــع.
ــار  ــغ إجمالــي القــروض والتســهيلات 49.6 ملي كمــا بل
جنيــه بنهايــة يونيــو 2026، مقارنــة بنحــو 38.3 مليــار 

جنيــه بنهاية
جنيــه  مليــار   11.3 بلغــت  بزيــادة   ،2025 ديســمبر 
ــركات،  ــروض الش ــادة ق ــة زي ــو30%، نتيج ــبة نم وبنس
حيــث بلغــت 38.7 مليــار جنيــه بنهايــة يونيــو 2026 
ديســمبر2025،  بنهايــة  جنيــه  مليــار   28.9 مقابــل 
بزيــادة 9.8مليــار جنيــه وبنســبة نمــو 34%، وزيــادة 
قــروض الأفــراد، حيث بلغت 11 مليــار جنيه بنهاية يونيو 
2026 مقابــل 9.4 مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، 

بزيــادة 1.5 مليــار جنيــه بنســبة نمــو %16.4.
المتوســطة  المشــروعات  تمويــل  محفظــة  ارتفعــت 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغر إلــى 5.2 مليار جنيه بنهاية 
يونيــو 2026 مقارنــة بنحــو 2.9 مليــار جنيــه بنهايــة 
ديســمبر 2025، بزيــادة 2.3 مليــار جنيــه وبنســبة نمــو 

.  %79.3
صافي الربح والإيرادات التشغيلية

ســجلت صافــي الإيــرادات التشــغيلية 3.5 مليــار جنيــه 
خــال النصــف الأول مــن عــام 2026، محققًــا نمــوًا 
بنســبة 12% مقارنــة بالفتــرة المقابلــة من العــام الماضي، 
مدفوعًــا بنمــو صافــي الدخــل مــن العائــد بنســبه %8.9 
ليصــل إلــى 2.7 مليــار جنيــه، وكــذا ارتفــاع صافــي 
الدخــل مــن الأتعــاب والعمــولات بنســبة 4% ليصــل إلــى 
ــم مخصــص الخســائر  ــم تدعي ــه وت ــون جني 367.4 ملي
الائتمانيــة بمبلــغ 230.2 مليــون جنيــه مدفوعــاً بنمــو 

محفظــة القروض.
فيمــا بلــغ صافــي الربــح بعــد الضرائــب 1.3مليــار جنيــه 
خــال النصــف الأول مــن عام 2026، مقارنــة بنحو 1.5 

مليــار جنيــه عن الفتــرة المقابلة مــن عام 2025.
المؤشرات المالية وتطور الأعمال

كمــا حقــق المصــرف المتحــد مؤشــرات ماليــة قويــة، حيــث 
بلــغ معــدل كفايــة رأس المــال 20.3%، فيمــا بلغــت نســبة 
إجمالــي القــروض إلى إجمالي الودائــع 54.2%، وبلغت 
نســبة ودائــع العمــاء إلــى إجمالــي الالتزامــات نحــو 

.%92.1
أمــا فيمــا يخــص جــودة الأصــول، فقــد بلغــت نســبة 
القــروض غيــر المنتظمــة )NPL( نحــو 0.9% بنهايــة 
ديســمبر  بنهايــة   %1.2 بـــ  مقارنــة   ،2026 يونيــو 
غيــر  القــروض  تغطيــة  نســبة  بلغــت  فيمــا   ،2025
المنتظمــة نحــو314%، بما يعكس جــودة الأصول وكفاية 

المخصصــات.
وفــي ســياق متصــل، شــهد النصــف الأول مــن عــام 
2026 نشــاطًا مكثفًــا للمصــرف المتحــد فــي تمويــل عــدد 
مــن القطاعــات الاقتصاديــة الحيوية، وعلى رأســها قطاع 
الأغذيــة، والمشــروبات، والمقــاولات، والبتــرول، والقطــاع 

الصحي.
ــة  ــر المنتجــات والخدمــات المصرفي وعلــى مســتوى تطوي
الموجهــة للأفــراد والشــركات، أطلق المصــرف المتحد باقة 
متنوعــة مــن الأوعيــة الادخاريــة التقليديــة والمتوافقــة مــع 
أحــكام الشــريعة الإســامية، بعوائــد تنافســية ودوريــات 
صــرف متنوعــة بمــا يدعــم جهــود الشــمول المالــي وتلبيــة 

احتياجــات العمــاء.
المسؤولية المجتمعية ودعم التنمية المستدامة

وعلــى صعيــد المســؤولية المجتمعيــة، يواصــل المصــرف 
المتحــد ترســيخ دوره كشــريك تنمــوي فاعــل، مــن خــال 
اســتراتيجية متكاملــة تســتهدف دعــم الفئــات الأكثــر 
ــي،  ــن الاقتصــادي والاجتماع ــز التمك ــا، وتعزي احتياجً
والمســاهمة فــي إحــداث أثــر مســتدام فــي المجتمــع، مــن 
خــال مبــادرات وبرامــج فــي مجــالات الصحــة والتعليــم 

والتمكــن الاقتصــادي.
ــم  ــد دع ــة، يواصــل المصــرف المتح ــال الصح ــي مج وف
حــالات وزارة الصحــة مــن مريضات ســرطان الثدي، من 

خــال توفيــر الأدويــة الحديثة اللازمة للعــاج، إلى جانب 
رعايــة الأطفــال المصابــن بمــرض الســكري مــن النــوع 
ــك فــي إطــار اهتمــام المصــرف بدعــم جهــود  الأول، وذل
الدولــة فــي الارتقــاء بمســتوى الرعاية الصحية وتحســن 
جــودة حيــاة المواطنين. ويأتي ذلــك امتدادًا لدور المصرف 
فــي دعــم عــدد مــن المبــادرات والمشــروعات القوميــة فــي 

مجــال الرعايــة الصحيــة.
وفــي مجــال التمكــن الاقتصادي، يواصــل المصرف دعم 
وتمكــن الســيدات اقتصاديًا بالتعــاون مع الهلال الأحمر 
المصــري بمنطقــة زينهــم، بمــا يســهم فــي تعزيــز قدراتهن 
الاقتصاديــة وتحســن ســبل المعيشــة، وفتح آفــاق جديدة 
أمامهــن لتحقيــق قــدر أكبــر مــن الاســتقلال الاقتصــادي 

والاجتماعي.
كمــا يولــي المصــرف المتحــد اهتمامًــا خاصًــا بقطــاع 
التعليــم، مــن خــال مواصلــة دعــم مدينــة زويــل للعلــوم 
والتكنولوجيــا عبــر رعايــة 19 طالبًــا بمنــح جزئيــة، إيمانًا 
بأهميــة الاســتثمار في الشــباب ودعــم الكفــاءات العلمية، 
ــى  ــن فــي الحصــول عل ــز فــرص الطــاب المتميزي وتعزي
تعليم نوعي يسهم في بناء جيل قادر على قيادة مستقبل 

التنميــة والابتــكار.
وتســتهدف هــذه المبــادرات عــددًا مــن الفئــات الرئيســية، 
ــات  ــال والشــباب والفئ ــا الســيدات والأطف وفــي مقدمته
المهمشــة، بمــا يعكس التزام المصــرف المتحد بتحقيق أثر 
مجتمعــي مســتدام، والتكامــل بــن دوره الاقتصــادي 
التنميــة  مســيرة  يدعــم  بمــا  المجتمعيــة،  ومســؤوليته 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي مصــر.
الإنجازات والتكريمات

إدراج  تــم  والتكريمــات،  الإنجــازات  صعيــد  وعلــى 
المصــرف المتحــد ضمــن قائمــة فوربــس الشــرق الأوســط 
Forbes Middle East لأكبــر 50 شــركة وأقــوى 
ــة فــي الشــرق الأوســط لعــام 2026،  50 علامــة تجاري
الأمــر الــذي يعكــس قــوة الأداء المصرفــي العــام وتنامــي 
القيمــة المؤسســية، ويؤكــد كفــاءة المصــرف المتحــد فــي 
تحقيــق المعادلــة التــي تجمــع بــن الصلابــة الماليــة وقــوة 

وتأثيــر العلامــة التجاريــة.
وأكــد طــارق فايــد  الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب 
للمصرف المتحد ان النتائج أعمال النصف الأول من عام 
2026، بأن هذه النتائج تعكس نجاح المصرف في تنفيذ 
اســتراتيجية عمــل متوازنــة ترتكــز علــى أســس تحقيــق 
النمــو المســتدام وتعظيــم القيمــة المضافــة للاقتصــاد 
ــاءة الأداء المؤسســي  ــز كف ــع تعزي ــوازي م ــي، بالت الوطن
وتطويــر الخدمــات والحلــول المصرفية والرقميــة المبتكرة.

وأضــاف أن المصــرف المتحــد يواصــل العمــل وفــق رؤيته 
الاســتراتيجية، والتــي تتوافــق مع توجهــات الدولة والبنك 
المركــزي المصــري، خاصــة فيمــا يتعلــق بتوســيع قاعــدة 
الشــمول المالــي، ودعــم المشــروعات المتوســطة والصغيرة 
والمتناهية الصغر، وتحفيز الاستثمار والإنتاج، والتوسع 

فــي عمليــة التحــول الرقمي.
وأوضــح فايــد أن المصــرف المتحد يولي اهتمامًــا متزايدًا 
بتمويل القطاعات الحيوية ذات القيمة المضافة، بما يسهم 
فــي دعــم النمــو الاقتصــادي وتعزيــز تنافســية الاقتصــاد 

الوطني.
وأكــد أن المصــرف المتحــد مســتمر فــي تطويــر منتجــات 
ــات  ــف فئ ــرة تســتهدف مختل ــة واســتثمارية مبتك تمويلي
المجتمــع، بمــا يســهم فــي تمكــن الأفــراد ورواد الأعمــال 
وأصحــاب المشــروعات، فضــاً عــن دعــم القطاعــات 

ــة. ــة والخدمي ــة والصحي الإنتاجي
وأشــار إلــى أن اســتراتيجية المصــرف المتحــد تمتــد 
لتعزيــز دوره المجتمعــي والتنمــوي، مــن واقــع إيمانــه 
بأهميــة تحقيق التوازن بين أهداف المؤسســة الاقتصادية 

المجتمــع. تجــاه  ومســؤوليتها 
وأكــد فايــد أن المصــرف المتحــد ســيواصل العمــل علــى 
تعزيز مكانته كمؤسسة مصرفية وطنية رائدة، تجمع بين 
الكفاءة المالية والالتزام التنموي، وتسهم بفاعلية في دعم 
جهــود الدولــة لبنــاء اقتصــاد أكثــر اســتدامة وقــدرة علــى 

مواجهــة التحديــات المســتقبلية.

أعلنــت  وزارة التعليــم العالــي والبحــث 
العلمــي، بالتعــاون مــع البنــك المركــزي 
المصــري، عــن فتــح بــاب التقــدم لمنحــة 
الجامعــي  للعــام  المســتقبل«  »علمــاء 
المتفوقــن  للطــاب   ،2027/2026
بالثانويــة العامــة المســتفيدين مــن مبــادرة 
ــم  ــن ت ــة«، والطــاب الذي ــل وكرام »تكاف
إعفاؤهــم مــن المصروفــات مــن قبــل وزارة 
التربيــة والتعليــم خــال العــام الدراســي 
بالجامعــات  للالتحــاق   ،2026/2025
علــى  والحصــول  المشــاركة،  الأهليــة 
درجــة البكالوريــوس أو الليســانس فــي 
تحتاجهــا  التــي  العلميــة  التخصصــات 

الدولــة بمختلــف الأقاليــم الجغرافيــة.
وتأتــي المنحــة فــي إطــار دعــم الدولــة 
والعدالــة  المســتدامة  التنميــة  لتحقيــق 
الاجتماعيــة، والارتقــاء بجــودة التعليــم، 
بمــا  الفــرص،  تكافــؤ  مبــدأ  وتعزيــز 
علــى  قــادر  جيــل  إعــداد  فــي  يُســهم 
ــق  ــي تحقي ــة ف ــداع والمســاهمة الفاعل الإب
وتقــدم  بالمجتمــع.  المســتدامة  التنميــة 
ــة، وتشــمل تغطيــة  المنحــة الدراســية كامل
المصروفــات الدراســية وتكاليــف الإقامــة 
فــي  الدراســة  فتــرة  طــوال  والإعاشــة 
حتــى  المشــاركة  الأهليــة  الجامعــات 
تحقيــق  اســتدامة  بشــرط  التخــرج، 

المنحــة. متطلبــات 
يكــون  أن  للمنحــة  للتقــدم  ويشــترط 
الطالــب مصــري الجنســية، وأن يكــون 
يكــون  وأن  دراســيًا،  المتفوقــن  مــن 
»تكافــل  مــن المســتفيدين مــن مبــادرة 
تــم  الذيــن  الطــاب  مــن  أو  وكرامــة«، 
قبــل  مــن  المصروفــات  مــن  إعفاؤهــم 
العــام  خــال  والتعليــم  التربيــة  وزارة 
يكــون  وأن   ،2026/2025 الدراســي 
حاصــاً علــى الثانويــة العامــة مــن إحــدى 
الدراســي  للعــام  الحكوميــة  المــدارس 
حســن  يكــون  وأن   ،2026/2025
مفصــول  وغيــر  والســلوك،  الســيرة 
أي مؤسســة  مــن  تأديبيًــا  أو  أكاديميًــا 
اختبــار  اجتيــاز  عــن  فضــاً  تعليميــة، 
القبــول الــذي ســيتم عقــده بعــد الترشــيح 

الأولــي.
قــد  الطالــب  يكــون  ألا  يشــترط  كمــا 
حصــل علــى منحــة أخــرى ممولــة مــن 
جهــة أخــرى بالتــوازي مــع المنحــة المقــررة 
بموجــب هــذا البروتوكــول، وأن يتقــدم مــن 
ــزام  ــع الالت ــي، م ــع الإلكترون ــال الموق خ
بتقديــم كافــة المســتندات المطلوبــة أو التــي 
ــى  ــع عل ــتقبلً، والتوقي ــا مس ــيتم طلبه س
إقــرار التقــدم مــن قبــل الطالــب وولــي 

ــر. الأم

ويلتــزم كل طالــب حاصــل علــى المنحــة 
بفتــح حســاب بنكــي فــي أحــد البنــوك 
المركــزي  البنــك  مــن  لهــا  المرخــص 
المصــري داخــل جمهوريــة مصــر العربية، 
وذلــك بغــرض تلقــي تكاليــف ومصاريــف 
ــه. وتشــمل  الإعاشــة والإقامــة الممنوحــة ل
الكاملــة تخصصــات  الدراســية  المنحــة 
ــذكاء  الطــب، والهندســة، والحاســبات وال
والطــب  والتمريــض،  الاصطناعــي، 
البيطــري، والفنــون التطبيقيــة، والفنــون 
والســياحة  والزراعــة،  والتصميــم، 
ــع  ــاة التوزي ــع مراع ــار، م ــادق والآث والفن
الجغرافــي للمنــح فــي جميــع المحافظــات.
ويســمح للطالــب بالتقــدم إلــى الكليــات 
ــى  ــا عل ــل منه ــي حص ــة الت ــي المحافظ ف
شــهادة الثانويــة العامــة، وفــي حالــة عــدم 
توافــر الكليــة فــي تلــك المحافظــة، يُســمح 
فــي  أخــرى  جامعــة  إلــى  بالتقــدم  لــه 
أقــرب محافظــة. ويتــم عقــد اختبــار قبــول 
ويتــم  الأولــي،  الترشــيح  بعــد  للطــاب 
ترشــيح الطــاب الذيــن اجتــازوا الاختبــار 
ــى المنحــة، كمــا يُلغــى  فقــط للحصــول عل
القبــول بالمنحــة تلقائيًــا إذا ثبــت عــدم 
صحــة أي مــن البيانــات المقدمــة، وتُلغــى 
المنحــة فــي حالــة عــدم توجــه الطالــب 

لاختبــار القبــول.

ــة، إحــدى  افتتحــت شــركة مصــر للصراف
ــدة  شــركات بنــك مصــر، ســتة فــروع جدي
فــي كل مــن شــربين، والفيــوم، والمنصــورة 
الجديدة، وميامي بالإسكندرية، وأبو حماد، 
وأبــو كبيــر بمحافظــة الشــرقية، ليرتفــع 
بذلــك إجمالــي شــبكة فروعهــا إلــى 76 
فرعًــا تغطــي مختلــف أنحــاء الجمهوريــة..و 
اســتراتيجيتها  إطــار  فــي  ذلــك  يأتــي 
الهادفــة إلــى تعزيــز انتشــارها الجغرافــي 

وتوســيع نطــاق خدماتهــا،
تأسســت  التــي  للصرافــة،  مصــر  وتُعــد 
فــي  صرافــة  شــركة  أول   ،1991 عــام 
مصــر وإحــدى أكبــر الشــركات العاملــة في 
الســوق المصــري. ويعــزز التوســع المســتمر 
فــي شــبكة فروعهــا قدرتهــا علــى تقديــم 
خدمــات شــراء وبيــع العمــات الأجنبيــة 
لقاعدة أكبر من العملاء، وفقًا لأعلى معايير 
ــاءة والشــفافية، وفــي إطــار  الجــودة والكف
التعليمــات والضوابط المنظمة الصادرة عن 

البنــك المركــزي المصــري.
وتواصــل الشــركة تنفيــذ خطتهــا التوســعية، 
حيــث يجــري حاليًــا تجهيــز أربعــة فــروع 
الخامــس  التجمــع  مدينتــي،  فــي  جديــدة 

الشــرقية،  بمحافظــة  وبلبيــس  بالقاهــرة 
ومغاغــة بمحافظــة المنيــا، تمهيــدًا لافتتاحهــا 
خــال الفتــرة المقبلــة، بمــا يرفع عــدد فروعها 

إلــى 80 فرعًــا خــال عــام 2026.

وفــي إطــار حرصهــا علــى تيســير حصــول 
فــروع  تعمــل  خدماتهــا،  علــى  العمــاء 
مصــر للصرافــة بكامــل طاقتهــا طــوال أيام 
الأســبوع، بما في ذلك الإجازات والعطلات 

الرســمية، مــن الســاعة الثامنــة صباحًــا 
حتــى العاشــرة مســاءً، فيمــا تبــدأ ســاعات 
ــة  ــن الســاعة الثاني ــة م ــوم الجمع ــل ي العم

والنصــف ظهــرًا.
وتمتــد ســاعات العمــل فــي الفــروع الواقعــة 
بالمناطق الســياحية؛ إذ تعمل فروع الغردقة 
مــن التاســعة صباحًــا حتى الحادية عشــرة 
مســاءً، ويــوم الجمعــة مــن الثالثــة عصــرًا، 
مــن  الشــيخ  شــرم  فــروع  تعمــل  بينمــا 
العاشــرة صباحًــا حتــى الثانيــة عشــرة 
منتصــف الليــل، ويــوم الجمعــة مــن الثالثــة 

ــرًا. عص
تلبيــة  علــى  للصرافــة  مصــر  وتحــرص 
احتياجــات الســوق مــن مختلــف العمــات 
الأجنبيــة، بمــا يســهم فــي تيســير الخدمات 
المقدمة للعملاء ودعم اســتقرار ســوق النقد 
الأجنبي وتعكــس هــذه التوســعات نجــاح 
المســتدام  والنمــو  الشــركة  اســتراتيجية 
الــذي تحققــه، إلى جانــب تنامي ثقة العملاء 
ــة  فــي خدماتهــا، بمــا يدعــم رؤيتهــا الرامي
ــز مكانتهــا فــي ســوق الصرافــة  إلــى تعزي
بجــودة  المســتمر  والارتقــاء  المصــري 

خدماتهــا.

محققا نموا قويا في جميع مؤشرات الأعمال

المصرف المتحد يحقق طفرة قياسية في محفظتي القروض
و الودائع و إيرادات التشغيل خلال النصف الأول من عام 2026

عصــر جديــد يعيــد  تشــكيل طريقــة تعامــل المصريــن 
مــع البنــوك  .. حيــث تســتعد المنظومــة المصرفيــة المصريــة 
لمرحلــة جديــدة مــن الاعتمــاد علــى الخدمــات الرقميــة، مــع 
التوســع فــي تطبيــق الهويــة الماليــة الرقميــة التي تســتهدف 
تســهيل حصــول المواطنــن علــى الخدمــات البنكيــة وإتمام 

القواعد المنظمة 
ــك  ــس إدارة البن ــد مجل ــي ، اعتم ــبوع الماض ــال الأس خ
المركــزي المصــري القواعــد المنظمــة لخدمــات منظومــة 
الهويــة الماليــة الرقميــة للتعرف على عمــاء البنوك والتحقق 
إطــار  فــي  وذلــك   ،)eKYC( إلكترونيًــا هوياتهــم  مــن 
جهــوده المســتمرة لدعــم التحــول الرقمــي وتعزيــز الشــمول 
المالــي، وبمــا يتماشــى مع رؤية الدولــة المصرية للتحول إلى 

ــة. ــة الرقمي ــات المالي الخدم
ــك  ــظ البن ــدالله محاف ــذه المناســبة، صــرح حســن عب وبه
المركــزي المصــري بــأن هــذه المنظومــة  تمثــل نقلــة نوعيــة 
فــي إتاحــة الخدمــات المصرفيــة الرقميــة للمواطنــن حيــث 
ســتمكنهم مــن فتــح الحســابات البنكيــة والحصــول علــى 
مختلــف المنتجــات والخدمــات المصرفيــة عبــر القنــوات 
الرقميــة، دون الحاجــة إلــى زيــارة فــروع البنــوك، كما تتيح 
ــى الشــروط والأحــكام،   ــة عل ــة الإلكتروني ــة الموافق المنظوم
ــدوي،  ــع الي ــاً للتوقي ــة بدي ــة الإلكتروني ــاد المصادق واعتم
فضــاً عــن تحديــث البيانــات بســهولة ويســر، بمــا يوفــر 
الوقــت والجهــد، ويُســهّل الحصــول علــى الخدمــات الماليــة 
بصــورة أكثــر ســرعة وأمانًــا، ويســهم فــي تعزيــز الشــمول 

المالــي والارتقــاء بتجربــة العمــاء.
وأضــاف المحافــظ بــأن القواعــد تضــع إطــارًا تنظيميًــا 
الرقميــة،  الماليــة  الهويــة  منظومــة  لخدمــات  متكامــاً 
يتضمــن حوكمــة المنظومــة، وتحديــد أدوار ومســؤوليات 
جميــع الأطــراف المشــاركة، إلــى جانــب المتطلبــات الفنيــة 
والتشــغيلية، وضوابط حماية البيانات والأمن الســيبراني، 
بمــا يضمــن تقديــم الخدمــات وفقًــا لأعلــى معاييــر الأمــان 

ــة. ــاءة وأفضــل الممارســات الدولي والكف
ويمثــل إصــدار هــذه القواعــد خطــوة محوريــة فــي تطويــر 
البنيــة التحتيــة الرقميــة للقطــاع المصرفــي، وتهيئــة البيئــة 
التنظيميــة الداعمــة للابتــكار، بمــا يعــزز قــدرة البنــوك على 
تقديــم خدمــات ماليــة رقميــة متطــورة، ويدعــم جهــود 
الدولــة فــي تحقيــق الشــمول المالــي، والتحول إلــى اقتصاد 
رقمي، وترسيخ مكانة مصر كمركز إقليمي رائد في مجال 

التكنولوجيــا الماليــة والخدمــات الماليــة الرقميــة.
شروط المركزي للحصول على رخصة الهوية الرقمية

ــة فــي  ــك المركــزي حصــول الجهــات الراغب واشــترط البن
ــتندات  ــم المس ــة، وتقدي ــات اللازم ــى الموافق الاشــتراك عل
التحتيــة  والبنيــة  التفصيليــة  العمــل  بــدورة  المتعلقــة 
والتكنولوجيــا المســتخدمة وضوابط أمــن المعلومات والأمن 
الســيبراني، إلى جانب خطة للربط الفني مع شــركة الهوية 
الماليــة الرقميــة والتطبيــق الخاص بالتحقــق الإلكتروني من 

ــة العملاء. هوي
كمــا ألــزم البنــك المركــزي البنــوك بإعــداد خطــة عمــل تمتــد 
لثــاث ســنوات، تحــدد أعــداد العمــاء المســتهدف تقديــم 
الخدمــة لهــم والمنتجــات التــي ســتطبق عليهــا، إلــى جانــب 
خطــة تســويقية للتعريــف بالخدمــة وتحفيــز اســتخدامها، 
مــع إجــراء الاختبــارات اللازمــة للتأكــد مــن التوافــق مــع 
قواعــد البنــك المركــزي ونظم العمل الخاصة بشــركة الهوية 

الماليــة الرقميــة.
ولا ينفصــل التوســع في الهويــة الرقمية عن متطلبات الأمن 
وحمايــة بيانــات العمــاء، إذ تفــرض القواعــد علــى البنــوك 
إجــراء تقييــم لمخاطــر الأمــن الســيبراني، وتقديــم تقاريــر 
اختبــارات الاختــراق وتقييم نقــاط الضعف على بيئة العمل 

الفعليــة وبيئــة الطــوارئ قبل الإطلاق الفعلــي للخدمة.
وتســتهدف هــذه المتطلبــات ضمــان ألا يأتــي تســريع تقديــم 
الخدمــات الرقميــة علــى حســاب ســامة البيانــات أو قــدرة 
الأنظمــة علــى مواجهــة محــاولات الاختــراق والاحتيــال 

وانتحــال الهويــة.
ويمتــد أثــر المنظومــة كذلك إلــى شــركات التكنولوجيا المالية 
والــوكلاء المصرفيــن والجهــات المرتبطــة بتقديــم الخدمــات 
الماليــة، إذ يتيــح توســيع نطــاق الهويــة الرقميــة بنــاء بيئــة 
أكثــر ترابطًــا بــن البنــوك ومقدمــي الحلــول التكنولوجيــة، 
ويفتــح المجــال أمام تطويــر خدمات مالية جديدة تعتمد على 
التحقــق الإلكترونــي والمصادقة الرقمية بدلً من الإجراءات 

الورقية.
البنوك الرقمية 

ــه الســوق  ــت يشــهد في ــي وق ــدة ف ــد الجدي ــي القواع وتأت
المصرفــي المصــري توســعًا متزايدًا في الخدمــات الرقمية، 
ــي  ــة ف ــوك الراغب ــام البن ــا أم ــر وضوحً لتضــع إطــارًا أكث

الاســتفادة مــن منظومــة الهويــة الماليــة الرقميــة.
و خــال الأيــام الماضيــة ، أعلــن البنــك التجــاري الدولــي 
حصولــه علــى موافقــة مبدئيــة مــن البنــك المركــزي المصري 
لاتخــاذ إجــراءات تأســيس بنــك “يومو” الرقمــي، وذلك بما 
يتماشــى مــع الإطــار التنظيمــي للبنــوك الرقميــة فــي مصــر 

الــذي تــم إقراره عــام 2023.
ــر  ــيرة تطوي ــي مس ــة ف ــوة مهم ــة خط ــذه الموافق ــل ه وتمث
الخدمــات المصرفيــة الرقميــة فــي الســوق المصريــة، وتمهّد 
الطريق أمام “يومو” لاستكمال المراحل والمتطلبات اللازمة 
لإطــاق نمــوذج مصرفــي رقمــي جديــد يهــدف إلــى تقديــم 
خدمــات أكثر بســاطة وســهولة فــي الاســتخدام والوصول، 
بمــا يلبــي احتياجــات شــرائح واســعة مــن العمــاء، ســواء 

فــي إدارة شــؤونهم الماليــة اليوميــة، أو الادخار للمســتقبل، 
أو دعم أصحاب المشــروعات في تنمية أعمالهم والمســاهمة 
فــي دفــع عجلة النمــو الاقتصادي في مختلف أنحاء مصر.

بديل للتوقيع الحي 
يقــول  تامــر جــاد الله، العضو المنتــدب والرئيس التنفيذي 
لشــركة الهويــة الماليــة الرقميــة »هويــة«، أن منظومة الهوية 
الماليــة الرقميــة تســتهدف إنشــاء هويــة مالية رقميــة موحدة 
لعملاء القطاع المصرفي المصري، بما يتيح للبنوك التحقق 
مــن هويــة العملاء إلكترونيًا وتقديم الخدمات المصرفية عن 

بُعــد، دون الحاجــة إلى زيــارة الفروع.
وأوضــح جــد الله، فــي تصريحــات لــه-  أن المنظومــة 
تعمــل تحــت إشــراف البنك المركزي المصــري، وتعتمد على 
البيانــات الرســمية والبيومتريــة المعتمــدة، بمــا يتيــح تنفيــذ 
مجموعــة واســعة مــن الخدمــات المصرفيــة إلكترونيًــا، 
مــن بينهــا التعــرف على العميــل وفتح الحســابات وتحديث 

البيانــات والمصادقــة علــى المعامــات.
مضيفــا  إن منظومــة »هويــة« تمثــل منصــة موحــدة تخــدم 
ــة  ــة المالي ــة إنشــاء الهوي ــط عملي ــي، وترب ــاع المصرف القط
الرقمية بقواعد البيانات الرســمية، بالاعتماد على البيانات 
ــدى قطــاع  ــة المعتمــدة والمســجلة ل الشــخصية والبيومتري

الأحــوال المدنية بــوزارة الداخلية.
تقديــم  المشــاركة  للبنــوك  تتيــح  المنظومــة  أن  وأضــاف 
الخدمــات الماليــة والمصرفيــة بالكامل من خــال تطبيقاتها، 
بمــا يقلــل الإجــراءات التــي تتطلــب حضــور العميــل إلــى 

الفــرع، لافتًــا إلــى أن ذلــك يشــمل التعرف علــى العميل، 
وفتــح الحســابات، وتحديــث البيانــات، والمصادقــة 

علــى المعامــات.
وأشــار إلــى أن المنصة تعمل تحت إشــراف 

البنــك المركــزي المصــري، مــع الالتــزام 
بمعاييــر الأمــن وحمايــة البيانــات 

ــول بها. المعم
وأوضــح جــاد الله أن اســتخدام 
التــي  بالبنــوك  يرتبــط  »هويــة« 

ترغــب فــي تقديــم خدمــات التحقــق 
مــن العمــاء عــن بُعــد، موضحًــا أن 

قانــون البنــك المركــزي والجهــاز المصرفــي 
ــق  ــة التحق ــاح إمكاني ــام 2020 أت الصــادر ع

الإلكترونــي مــن العميــل كبديــل للتوقيــع الحــي فــي 
إطــار الضوابــط المنظمــة.

وأشــار إلــى أن هــذا التطــور يتيــح للبنــوك تقديــم خدمــات 
كان يتطلــب الحصــول عليهــا فــي الســابق توجــه العميــل 
إلــى الفــرع والتوقيــع حضوريًــا، وهــو مــا يمثــل نقلــة 
كبيــرة فــي طبيعــة الخدمــات المصرفيــة المقدمــة للمواطنــن.
وحــول آليــة اســتخدام المواطــن للمنصــة، أوضــح أن رحلــة 
التحقــق والتســجيل تتــم بصــورة رقمية متكاملــة من خلال 

تطبيــق البنــك المشــترك مــع »هويــة«.
وتبــدأ العمليــة بظهــور منصــة »هويــة« داخــل تطبيــق 
البنــك للتحقــق مــن هويــة العميــل، حيــث يتــم التحقــق مــن 
ــم مقارنتهــا  ــه، ث ــة وصورت ــه الشــخصية والبيومتري بيانات
بالبيانــات المخزنــة في قواعد بيانات الأحوال المدنية بوزارة 

الداخلية.
ــة التحقــق، يتــم تســجيل  ــه عقــب نجــاح عملي وأضــاف أن
العميــل وإنشــاء هويتــه المالية الرقمية الخاصة، بما يســمح 
باســتخدامها فــي الحصول على الخدمــات المصرفية التي 

يتيحهــا البنــك عــن بُعــد.
ــة بياناتهــم  ــق بمخــاوف العمــاء بشــأن حماي ــا يتعل وفيم
مــن الاختــراق أو انتحــال الهوية، أكد جــاد الله أن المنصة 
تعتمد على تشفير البيانات وسياسات صارمة للتحكم في 

الوصــول إلــى بيانــات العمــاء.
وأشــار إلــى إجــراء اختبــارات اختــراق دوريــة وعلــى 
ــة،  ــة الحماي ــاءة منظوم ــة للتأكــد مــن كف مســتويات مرتفع

مؤكــدًا أن »هويــة« تعمــل تحــت إشــراف البنــك المركــزي 
المصــري، وتلتــزم بمعايير الأمن الســيبراني الصادرة عنه.
وأكــد جــاد الله أن المنصــة تمثــل أحد المكونات الأساســية 
ــات  ــي الخدم ــة للتوســع ف ــة اللازم ــة الرقمي ــة التحتي للبني
المصرفيــة الرقميــة، خاصــة مع دخــول البنــوك الرقمية إلى 

ــة. ــوق المصري الس
البنية التكنولوجية

 eKYC ــة ــون  أن نجــاح منظوم ــراء و مصرفي ــرى خب وي
لــن يقــاس فقــط بعــدد البنــوك المنضمــة إليهــا أو الخدمــات 
التــي ســتتاح مــن خلالها، وإنما بقدرتها على تغيير ســلوك 
ــة  ــات المصرفي ــتخدام الخدم ــدلات اس ــع مع ــاء ورف العم
ــن ســهولة الإجــراءات  ــوازن ب ــق الت ــع تحقي الرســمية، م
ومتطلبات التحقق والأمان، مؤكدين أن الانتقال إلى نموذج 
مصرفــي أكثــر اعتمــادًا علــى الهويــة والمصادقــة الرقميــة 
يمكن أن يمثل دفعة جديدة للشمول المالي إذا اقترن بتوعية 

العمــاء وتوســيع نطــاق الخدمات المتاحــة رقميًا.
وأشــار الخبــراء إلــى أن التحــدي الرئيســي أمــام البنــوك 
خــال المرحلــة المقبلة يتمثل في جاهزيــة البنية التكنولوجية 
وقدرتهــا علــى التكامــل مــع المنظومــة، إلــى جانــب تأمــن 
البيانات ووضع خطط فعالة لاستمرارية الأعمال والتعامل 

مــع الأعطــال والطوارئ.
ــن  ــة تضم ــق قوي ــة وجــود إجــراءات تحق ــرز أهمي ــا تب كم
منــع الاحتيــال وانتحــال الهويــة دون أن تتحــول متطلبــات 
الأمــان إلــى عائــق أمــام ســهولة اســتخدام الخدمــة، فضلً 
عــن ضــرورة تحديــد الأدوار بوضوح بين البنوك وشــركات 
التكنولوجيــا المالية والوكلاء والجهات المعنية بمكافحة 

غســل الأموال.
والتوقيــع  المصادقــة  اعتمــاد  أن  وأضافــوا 
الإلكترونيين يمكن أن يغير شــكل الخدمات 
المصرفيــة تدريجيًــا، خاصة مــع إمكانية 
إتمــام جانــب أكبــر مــن المعامــات عــن 
بُعــد، بمــا يقلــل الضغــط علــى الفــروع 
ويخفــض بعــض التكاليــف التشــغيلية، 
بينمــا يتيــح للبنــوك توجيــه مواردهــا 

نحــو الخدمــات ذات القيمــة المضافــة.
وفــي هــذا الســياق، أكــد الخبيــر المصرفــي 
وليــد ناجــي أن نجــاح تجربــة فتــح الحســابات 
المصرفيــة بصــورة رقميــة يرتبــط بقــدرة البنــوك علــى 
تحقيق معادلة دقيقة تجمع بين ســرعة وســهولة الإجراءات 
مــن جهــة، والحفــاظ على الضوابط المصرفيــة والرقابية من 

جهــة أخرى.
وأوضــح ناجــي، أن تطبيــق الهويــة الماليــة الرقميــة لا يعنــي 
إلغاء الإجراءات التي تسبق فتح الحسابات، وعلى رأسها 
قواعــد »اعرف عميلك« ومتطلبات مكافحة غســل الأموال.

ــا أساســيًا  وأشــار إلــى أن هــذه الضوابــط تمثــل التزامً
ــا  ــزي، فضــاً عــن كونه ــك المرك ــام البن ــوك أم ــى البن عل
جــزءًا مــن المعاييــر المصرفيــة الدوليــة المعمــول بهــا فــي 
مختلــف الأســواق الماليــة، وبالتالي لا يمكــن التعامل معها 
باعتبارهــا إجراءات يمكن الاســتغناء عنها مقابل تســريع 

عمليــة فتــح الحســاب.
ولفــت إلــى أن التحــدي الحقيقــي أمــام القطــاع المصرفــي 
يتمثل في تطوير آليات إلكترونية قادرة على تنفيذ عمليات 
التحقــق المطلوبــة بكفــاءة، دون أن يشــعر العميــل بــأن 
الإجــراءات الرقميــة أعــادت إليــه التعقيــدات التــي كانــت 

موجــودة فــي التعامــات التقليدية.
وأكــد الخبيــر المصرفــي أن حجــم البيانــات والإجــراءات 
ــة لــن يكــون بالضــرورة واحــدًا لجميــع العمــاء،  المطلوب
موضحًــا أن طبيعة العميل وحجم تعاملاته المالية المتوقعة 
يمثــان عاملــن أساســيين فــي تحديــد مســتوى البيانــات 

والتحقــق المطلوب.
ــدود  ــرد مح ــل ف ــراءات الخاصــة بعمي وأوضــح أن الإج

التعامــات تختلــف عــن المتطلبــات التــي قــد تنطبــق علــى 
شــركة كبيرة أو عميل يتوقع تنفيذ معاملات مالية مرتفعة 
الضوابــط  بتطبيــق  للبنــوك  يســمح  مــا  وهــو  القيمــة، 
ــة بصــورة تتناســب مــع درجــة المخاطــر وطبيعــة  الرقابي

النشاط.
وفيمــا يتعلــق بأمــن المعلومــات، شــدد ناجــي علــى أن 
التحــول إلــى الخدمــات المصرفيــة الرقميــة يفــرض علــى 
البنــوك الاســتثمار بشــكل مســتمر في البنيــة التكنولوجية 

ــة. ــة الإلكتروني ــة الحماي وأنظم
ــة  ــات اللازم ــدرة والإمكان ــا الق ــوك لديه وأوضــح أن البن
ومــن  الســيبراني،  الأمــن  حلــول  بأحــدث  للاســتعانة 
بينهــا أنظمــة الجــدران الناريــة وأدوات رصــد محــاولات 
الاختــراق، إلــى جانــب تقنيــات أخــرى تســتهدف تأمــن 

البنيــة التحتيــة الرقميــة وحمايــة بيانــات العمــاء.
وأشــار إلــى أن حمايــة البيانــات لا تتوقــف عنــد منــع 
ــى الحــد مــن مخاطــر  ــد إل ــط، وإنمــا تمت الاختراقــات فق
ــن  ــل الأم ــا يجع ــو م ــات، وه ــال وتســريب المعلوم الاحتي
الســيبراني عنصــرًا أساســيًا فــي نجــاح أي منظومــة 

رقميــة. مصرفيــة 
وأكــد ناجــي أن التحــول إلــى فتــح الحســابات إلكترونيًــا 
لــن يعنــي اختفــاء البيانــات المطلوبــة مــن العميــل، وإنمــا 
ستظل عملية جمع المعلومات والتحقق منها جزءًا رئيسيًا 

مــن الإجــراءات المصرفيــة.
التحقق من الهوية 

ومــن الناحيــة الفنيــة، أكــدت الدكتــورة مــروة الشــافعي، 
الخبيــرة المصرفيــة، أن الهويــة الماليــة الرقميــة تمثل تحولً 
جوهريًــا فــي طريقــة تقديم الخدمــات المصرفية، من خلال 
نقل إجراءات التعرف على العميل والتحقق من هويته من 
الشكل التقليدي إلى بيئة رقمية تتيح إنجاز الخدمات عبر 
التطبيقــات والمنصــات الإلكترونيــة دون الحاجة إلى زيارة 

الفــروع.
وأوضحــت أن المنظومة تعتمــد على مطابقة بيانات العميل 
مع قواعد البيانات الرسمية، إلى جانب استخدام تقنيات 
التحقــق البيومتــري، بمــا يضمــن التأكد من أن الشــخص 
ــة،  ــة الفعلي ــك هــو صاحــب الهوي ــذي يتعامــل مــع البن ال

ويعــزز مســتويات الأمــان ويحــد مــن مخاطــر الاحتيال.
وأضافــت أن نجــاح تطبيــق الهويــة الماليــة الرقميــة يتطلــب 
جاهزيــة البنيــة التكنولوجيــة للبنــوك، وتوافــر أنظمــة قويــة 
لحوكمــة البيانــات وأمــن المعلومــات والأمــن الســيبراني، 
فضــاً عــن وضع ضوابط واضحة لحماية بيانات العملاء 

وتخزينهــا ونقلها بصــورة آمنة.
وأشــارت إلــى أن البنــك المركــزي يحــرص علــى التأكد من 
اســتيفاء البنــوك للمتطلبــات الفنيــة والأمنيــة اللازمــة قبــل 
تقديــم الخدمــات الرقميــة، بمــا فــي ذلــك إجــراء اختبارات 
توافــق للتأكــد مــن قــدرة أنظمتهــا علــى التكامــل مــع 

منظومــة الهويــة الماليــة الرقميــة بصــورة آمنــة وفعالــة.
ــدت الشــافعي أن هــذه الإجــراءات تعكــس حــرص  وأك
البنــك المركــزي علــى تطبيــق المنظومــة وفــق أعلــى معاييــر 
الأمان والكفاءة، بما يمهد للتوسع في الخدمات المصرفية 
الرقميــة وتعزيــز ثقــة العمــاء فــي التعامــات الإلكترونية.

ــة  ــة المالي ــورات، لا تقتصــر الهوي ــذه التط ــي ضــوء ه وف
الرقمية على كونها أداة جديدة للتحقق من هوية العملاء، 
وإنمــا تمثــل خطــوة باتجــاه إعــادة صياغــة العلاقــة بــن 
المواطــن والبنــك، والانتقــال تدريجيًــا من نمــوذج مصرفي 
يرتبط بالفرع والمستندات الورقية إلى نموذج رقمي يمكن 
مــن خلالــه إتمــام رحلــة العميل عــن بُعد، مــع الحفاظ على 

متطلبــات الأمــان والامتثــال.
يذكــر أن  الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات، قــام  
بالتعــاون مــع هيئــة تنميــة صناعــة تكنولوجيــا المعلومــات 
)إيتيــدا(، وشــركة ســاي شــيلد المتخصصــة فــي تطويــر 
الحلــول الرقميــة، وشــركات التوقيــع الإلكتروني المرخص 
لها، بتطوير منظومة فنية ببنية تحقيق آمنة، تمُكن شركات 
الاتصالات المرخص لها من تقديم الخدمات التي تستلزم 
التحقــق مــن الهويــة والتوقيــع الإلكترونــي للمســتخدمين 
ــى  ــركات عل ــك الش ــة بتل ــات الخاص ــال التطبيق ــن خ م
الهواتف المحمولة الذكية وبدون الحاجة لذهاب المستخدم 

لفــروع تلك الشــركات.
ويأتــي إطــاق هــذه المنظومــة ليعكــس توجــه الدولــة نحــو 
تعزيز السيادة الرقمية والاعتماد على القدرات والخبرات 
الوطنيــة في تطوير الحلــول التكنولوجية الحيوية، حيث تم 
تطويــر آليــات التحقــق الرقميــة والبيومتريــة محليًــا وبأيــدٍ 
وخبــرات وطنيــة، بمــا يدعــم بنــاء قــدرات تكنولوجيــة 
مصريــة مســتدامة، ويعــزز قــدرة الدولــة علــى تطويــر 
وامتــاك مكوناتهــا الرقميــة الأساســية، ويمهــد للتوســع 
مســتقبلً فــي تطبيــق هــذه الحلــول علــى نطــاق أوســع في 

مختلــف الخدمــات الرقميــة.
وقــد روعــيَّ فــي تصميــم وتطويــر المنظومــة تطبيــق أعلــى 
مستويات أمن المعلومات وحماية البيانات والخصوصية، 
مــع وضــع آليات وضوابــط تضمن تأمين عمليــات التحقق 
التــوازن  يحقــق  بمــا  الشــخصية،  البيانــات  وحمايــة 
بــن ســهولة الحصــول علــى الخدمــات مــن جهــة، وأعلــى 

مســتويات الأمــان والخصوصيــة مــن جهــة أخرى.

بعد اعتماد البنك المركزي للقواعد المنظمة لها .. 

الهوية المالية الرقمية eKYC ..البطاقة الشخصية الجديدة 
للمصريين فــــــي التعامل مع البنوك و الخدمات المالية عــــن بعـــــد

بالتعاون مع البنك المركزي المصري ..

التعليم العالي تعلن الشروط الكاملة للتقديم على 
منحة »علماء المستقبل«

مصر للصرافة تفتتح 6 فروع جديدة 
وترفع شبكة فروعها إلى 76 فرعًا على مستوى الجمهورية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  30  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  856

طارق فايد : صافي الإيرادات التشغيلية تصل 3.5 مليار جنيه 
وصافي الربح يسجل 1.3 مليار جنيه خلال النصف الأول من 

عام 2026  • نواصل الاستثمار في التكنولوجيا والبنية التحتية 
والكوادر البشرية لدعم النمو المستدام

 تامر جاد الله: »eKYC« تمثل البنية الأساسية للبنوك 
الرقمية وبديل للتوقيع الحي 

 خبير : الهوية المالية الرقمية تسرّع الخدمات البنكية 
دون إلغاء ضوابط حماية النظام المصرفي 

eKYC البنك المركزي يصدر القواعد المنظمة لخدمات منظومة الهوية المالية الرقمية  

الأتصالات
 تطلق  منظومة التحقق 

البيومتري الإلكتروني 
)الهوية الرقمية( 

ناصر ..
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»تايمز« تستهدف التوسع في 
القطاع الفندقي باستثمارات تصل 
إلى 15 مليار جنيه خلال 3 سنوات

قــال المهنــدس أحمــد الســرجانى، رئيــس مجلــس إدارة شــركة »تايمــز للتطويــر العقــارى«، إن 
الشــركة تســتهدف تعزيــز حضورهــا فى قطــاع الضيافة والشــقق الفندقية، حيــث قامت مؤخرا 
بتأســيس شــركة متخصصــة فــى هــذا النشــاط، والبحــث عــن فــرص اســتثمارية جديــدة يمكــن 

تنفيذهــا خــال الفتــرة المقبلة.
وأوضــح أن »تايمــز« تســتهدف اســتثمار نحــو 15 مليــار جنيــه فــى المكــون الفندقــى 
بمشــروعاتها شــرق القاهرة خلال الســنوات الثلاث المقبلة، إذ تخطط الشــركة لإطلاق أول طرح 
ــة، خــال ســبتمبر  ــى 260 وحــدة فندقي ــى مشــروع »Avelin« بإجمال ــة ف للشــقق الفندقي

المقبــل، كمــا تســتهدف تنفيــذ نحــو 500 وحــدة فندقيــة فــى مشــروع »Aster«، بالإضافــة إلى 
إطــاق فنــدق خمــس نجــوم مــن خــال علامــة تجاريــة عالميــة، ومن المنتظــر الإعلان عن الشــريك 
الفندقــى بعــد الانتهــاء مــن الاتفاقــات النهائيــة.. وأشــار الســرجانى، خــال مؤتمــر صحفــى، 
إلى أن الشــركة ركزت خلال الفترة الماضية بصورة أكبر على أعمال الإنشــاءات، حيث وجهت 
غالبيــة مواردهــا لتســريع معــدلات التنفيــذ فــى مشــروعاتها، مؤكــدا أن الشــركة رصــدت نحــو 
1.5 مليــار جنيــه للإنشــاءات خــال العــام الجارى للإســراع بوتيرة التنفيذ فيما تخطط لتســليم 

المرحلــة الأولــى مــن مشــروع »Aster« خــال ينايــر 2027،

بعد أن بلغت استثماراتها  8.5 مليار دولار..

إيني تستهدف حفر 230 بئراً فـــي مصر

العامة للصوامع تصدر توضيحاً 
بشأن نزع ملكية أرض السبتية 

وسبب لجوئها للقضاء

بتروجت تفوز بمشروع لتوصيل 
الغاز الطبيعي في الأردن بقيمة 

22.7 مليون دولار

 

»ماريديف« تقرر إعادة هيكلة 
قرض للبنوك المحلية وحوالة 

دين للبنوك الأجنبية

»فيلوكس الاسترالية « 
تعتزم التقدم للحصول على 

مناطق تعدينية في مصر

أصدرت الشركة العامة للصوامع والتخزين 
توضيحاً بشأن نزع ملكية العقار والأرض 

المملوكة لها في 8 شارع السبتية - قسم 
الأزبكية بمساحة 7,685 متراً مربعاً.

وقالت الشركة، في إفصاح لبورصة مصر، إنه 
تقرر نزع الملكية في إطار خطة الدولة للتطوير 
وإعادة تخطيط منطقة رمسيس وإنشاء جراج 

متعدد الطوابق.
​وأوضحت الشركة أن إدارة الملكية بمحافظة 

القاهرة قدرت التعويض بمبلغ 30 ألف جنيه 
للمتر؛ وهو سعر تراه الشركة أقل بكثير من 

سعر السوق.
​وعلى أثر ذلك، قرر مجلس إدارة الشركة 

رفض هذا التقدير، واللجوء للقضاء للمطالبة 
بالتعويض المناسب وفقاً لسعر المتر بالسوق 

حالياً.

وقعت شركة بتروجت عقدًا لتنفيذ مشروع 
توصيل الغاز الطبيعي إلى منطقة الموقر 

التنموية الصناعية جنوب العاصمة الأردنية 
عمان، بقيمة تعاقدية تبلغ نحو 22.7 مليون 

دولار.
يأتي المشروع في إطار توجه وزارة البترول 

والثروة المعدنية لدعم التوسع الإقليمي 
لشركات قطاع البترول المصري، وفتح أسواق 

جديدة أمامها، والاستفادة من الخبرات 
والقدرات المصرية في تنفيذ مشروعات الطاقة 
والبنية الأساسية خارج السوق المحلية، وفق 

بيان للوزارة اليوم.
جرى توقيع العقد بين وزير الطاقة والثروة 
المعدنية الأردني، صالح الخرابشة، ورئيس 

شركة بتروجت، وليد لطفي، بما يعزز 
التعاون بين مصر والأردن، ويعكس الثقة في 

قدرات شركات قطاع البترول المصري على 
تنفيذ مشروعات البنية التحتية والطاقة في 

الأسواق الإقليمية.
يتضمن المشروع أعمال التصميم والتوريد 

والتنفيذ والإنشاء لخط أنابيب للغاز الطبيعي 
بطول نحو 22 كيلومترًا، لربط منطقة الموقر 

التنموية الصناعية بشبكة الغاز الطبيعي، 
بدءًا من الربط على خط الغاز العربي، إلى 

جانب تنفيذ محطات لتخفيض وقياس الغاز 
وغرفة للإرسال والاستقبال.

تبلغ مدة تنفيذ المشروع 18 شهرًا، لصالح 
وزارة الطاقة والثروة المعدنية الأردنية، من 

خلال ائتلاف شركة بتروجت مع شركة أحمد 
يوسف الطراونة كمقاول عام للمشروع.

يمثل المشروع إضافة جديدة إلى مشروعات 
شركة بتروجت في الأسواق الخارجية، ويعزز 
حجم أعمالها خارج مصر، كما يدعم تنافسية 

شركات قطاع البترول المصري إقليميًا في 
مجالات خطوط الأنابيب والبنية الأساسية 

والطاقة.

اعتمدت الجمعية العامة العادية لشركة 
الخدمات الملاحية والبترولية -ماريديف- 

إعادة هيكلة قرض مشترك للبنوك المحلية 
وحوالة دين دولاري للبنوك الأجنبية.

​وبحسب إفصاح الشركة لبورصة مصر ؛ 
قررت العمومية إعادة هيكلة جزء من أرصدة 

القرض المشترك المتعلق بحصة البنوك الدائنة 
المصرية؛ وذلك بإبرام مذكرة الشروط والأحكام 
الخاصة بإعادة هيكلة جزء من أرصدة القرض 

المشترك السابق منحه للشركة البالغ قيمته 
89.2 مليون دولار بخلاف ما يستحق عليه 

من فوائد وأية التزامات أخرى، مع جدولة 
سداد الأرصدة المستحقة بمدى خمس سنوات 
لتصبح حتى 31 ديسمبر 2030، ونقل الرهن 
القائم على عدد 16 وحدة بحرية وتخصيصه 

كضمانة للأرصدة القائمة للبنوك المصرية 
فقط.

كما صدقت على ​حوالة دين جزء من الأرصدة 
القائمة للقرض المشترك من البنوك الأجنبية 
الدائنة إلى الشركة التابعة »ماريديف أوف 

شور بروجكتس - بنما« )المحال عليه(؛ لنقل 
أرصدة بقيمة تقريبية تبلغ 156 مليون دولار 

كما في 30 يونيو 2026 )تتمثل في 133 
مليون دولار أمريكي كأصل المديونية و23 

مليون دولار أمريكي فوائد مجنبة( بخلاف ما 
قد يستحق عليه من فوائد.

وذلك مع نقل الرهن القائم على 8 وحدات 
بحرية وتخصيصها كضمانة للأرصدة القائمة 

للبنوك الأجنبية، مع وجود شرط بالسداد 
المعجل مقابل تخفيض مقطوع لقيمة المديونية 
إذا ما تم السداد خلال 6 أشهر من تاريخ نفاذ 
مذكرة الشروط والأحكام لتتراوح بين 60 إلى 

70 مليون دولار.

التقى كريم بدوى، وزير البترول، نيكول 
موركومب، الرئيس التنفيذى لشركة »فيلوكس 
إنرجى ماتيريالز« الأسترالية، وخالد مرتجى، 

المدير المشارك ورئيس شركة »كابيتال 
ليميتد«، وفينسنت ألجار، عضو مجلس إدارة 

شركة فيلوكس، فى مدينة العلمين الجديدة 
وذلك لبحث فرص دخول الشركة إلى السوق 
المصرية وضخ استثمارات جديدة فى قطاع 

التعدين، فى ضوء ما تتمتع به مصر من 
إمكانات واعدة وفرص استثمارية فى مجال 

البحث عن المعادن.
وأكد الوزير أن قطاع التعدين المصرى يشهد 

مرحلة جديدة من العمل على تهيئة البيئة 
الاستثمارية المشُجعة وتعظيم مشاركة القطاع 

الخاص والاستثمارات الأجنبية، مشيرًا إلى 
أن الوزارة تعمل بصورة مستمرة على تطوير 

آليات طرح المناطق التعدينية وإتاحة فرص 
استثمارية جديدة أمام الشركات الجادة، 

بما يسهم فى جذب المزيد من الاستثمارات 
وتعظيم الاستفادة من الثروات التعدينية 

المصرية موضحا أن المناطق التعدينية المتاحة 
تخضع لعمليات تقييم ودراسة وفق إجراءات 

واضحة وشفافة، بما يضمن تحقيق أفضل 
استفادة ممكنة من الثروات التعدينية.

منــذ  ملحوظــة  تغيــرات  المصريــة  البورصــة  تشــهد 
ــى  ــتثمرين إل ــداد المس ــاع أع ــن ارتف ــام،  م ــة الع بداي
زيــادة الســيولة وصعــود المؤشــرات، وذلــك بالتزامــن 
مــع الاســتعداد لإطــاق أدوات تــداول جديــدة وترقــب 

طروحــات قــد تســهم فــي زيــادة عمــق الســوق.
أكثــر  دخــل  فقــد   ، الرســمية  البيانــات  ســب  ح ب و
ــى الســوق خــال  ــد إل ــف مســتثمر جدي ــن 420 أل م
أول ثمانيــة أشــهر مــن العــام، مقارنــة بنحــو 300 ألــف 
مســتثمر انضمــوا خــال عــام 2025 بأكملــه، مــا 
ــع  ــك م ــن. وتزامــن ذل يعكــس اتســاع قاعــدة المتعامل
ارتفــاع المؤشــر الرئيســي بنحــو 32% منــذ بدايــة 
العام، فيما قفز مؤشــر الشــركات الصغيرة والمتوسطة 

بنحــو %66 .
كمــا ســجلت قيمــة التــداولات فــي البورصــة المصريــة 
ــا  ــام، فيم ــة الع ــذ بداي ــه من ــون جني ــو 1.17 تريلي نح
ارتفعــت التــداولات اليوميــة إلــى أكثــر مــن ثلاثــة أمثال 
متوســطها خلال 2025. وفي الوقت نفســه، تضاعفت 
تقريباً القيمة السوقية للشركات المقيدة لتصل إلى نحو 

4.3 تريليــون جنيــه.
ويتزامــن ارتفــاع نشــاط الســوق مــع الاســتعداد 
لتفعيــل آليــة البيــع علــى المكشــوف وإطــاق ســوق 
المشــتقات الماليــة، فــي خطــوة من شــأنها إضافة أدوات 

جديــدة للتــداول والتحــوط وتعزيــز عمــق الســوق.
ــدة أحــد العوامــل الرئيســية  وتظــل الطروحــات الجدي
لاســتمرار النشــاط، مــع قيــد عــدد مــن الشــركات 
الحكوميــة مؤقتــاً تمهيــداً لطرحهــا، وســط ترقــب لطرح 

بنــك القاهــرة وإيــاب قبــل نهايــة العــام.
»فيوتشر كير«

ــة  نظمــت خــال الأســبوع  وكانــت  البورصــة المصري
الماضــي  احتفاليــة قــرع الجرس بمناســبة بــدء التداول 
على أســهم شــركة »فيوتشــر كيــر« للصناعــات الطبية 
بعــد  وذلــك  يســي،  ئ ر ل ا ق  و ـ ـ س ل ا ب   )F C M D (
انتقالهــا رســميًا مــن ســوق الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة، عقــب اســتيفائها كافــة القواعــد والشــروط 
المقــررة وذلــك بمشــاركة   عمــر رضــوان، رئيــس 
ــة، و  محمــد صبــري، نائــب رئيــس  البورصــة المصري
البورصــة، والدكتــور أيمــن بــن خليفــة، رئيــس مجلــس 
إدارة شــركة فيوتشــر كير للصناعات الطبية وعدد من 

قيــادات البورصــة وممثلــي الشــركة.
ر  ـ شـ ت و ي اح »ف ـ جـ ن ـب  ـ عق ة  و ـ ـ خط ل ا ه  ذ ـ ـ ه ي  ـ ـ ت أ ت و
كيــر للصناعــات الطبيــة« فــي اســتكمال زيــادة 
رأســمالها المصــدر والمدفــوع بقيمــة 57.5 مليــون 
جنيــه، ليرتفــع مــن 57.671.796 مليــون جنيــه 
إلــى  115.171.796 مليــون جنيــه بمــا يعكــس 
قــدرة الشــركة علــى الاســتفادة مــن ســوق رأس المــال 
فــي توفيــر التمويــل الــازم لدعــم خططهــا المســتقبلية 
بالإضافــة إلى وصول نســبة الأســهم حــرة التداول إلى 

.%99.9974
وخــال كلمتــه، أكــد عمــر رضــوان أن مســيرة شــركة 
»فيوتشــر كيــر« تمثــل نموذجًــا ناجحًــا يعكــس قــدرة 
ســوق المــال المصــري علــى دعــم الشــركات فــي مراحل 
نموهــا المختلفــة، مشــيرًا إلــى أن تجربــة الشــركة تقــدم 
مثــالً مهمًــا للشــركات الناشــئة والصغيــرة والمتوســطة 
علــى أهميــة الاســتفادة مــن ســوق المــال في دعــم خطط 

النمــو والتوســع.
مــن جهتــه قــال الدكتــور أيمــن بــن خليفــة، رئيــس 
ـر للصناعــات  ـ ـر كي ركة فيوتشـ ـ مجلــس إدارة شـ
الطبيــة، إن نجــاح الشــركة فــي تغطيــة زيــادة رأس 
ــى الســوق  ــد أســهمها إل ــال قي ــل، وانتق ــال بالكام الم
ــا  ــة فــي أداء الشــركة وخططه الرئيســي، يعكــس الثق
المســتقبلية، ويؤكــد قــدرة ســوق رأس المــال علــى توفير 

التمويــل الــازم لدعــم خطــط التوســع والاســتثمار.

سوق ناشئة 
 كانــت  مؤسســة ســتاندرد آنــد بــورز داو جونــز 
للمؤشــرات اســتبعدت  نقــل مصــر إلــى فئــة الأســواق 
الحدودية، مبقيةً على تصنيفها الحالي كســوق ناشئة، 
ــف  ــام مشــاورتها الســنوية للتصني ــد  اختت ــك بع وذل
الجغرافــي للأســهم لعــام 2026، مســتبعدة بذلــك 
اقتراحاً ســابقاً كان يقضي بنقل الســوق المصرية إلى 
فئــة الأســواق الحدوديــة، بحســب إعــان صــادر عــن 

المؤسســة نقلتــه »آراب فاينانــس”.
و كانــت المؤسســة قــد طرحــت فــي وثيقــة استشــارية 
ــر  ــاً بتغيي ــو 2026 اقتراح ــل  يوني ــي أوائ صــدرت ف
تصنيــف مصــر مــن الأســواق الناشــئة إلــى الأســواق 
ــن  ــادة تكوي ــع إع ــك م ــق ذل ــى أن يتراف ــة، عل الحدودي
المؤشــرات المقــررة فــي  ســبتمبر 2027. وأتاحــت   
ـول  حـ ه  ـ ـ ت ملاحظا م  ـ ـ تثماري تقدي ـ ـع الاسـ لمجتمـ ل
الاقتــراح حتــى 31  يوليــو، قبــل أن تتخــذ قرارهــا 

النهائــي بالإبقــاء علــى التصنيــف الحالــي.
ــت  ــا تلقّ ــة  أنه ــدت البورصــة المصري ــا، أك ــن جهته م
تأكيــداً رســمياً مــن المؤسســة ببقــاء مصــر ضمــن فئــة 
الأســواق الناشــئة ، وقــال عمــر رضــوان، الرئيــس 
ــذي للبورصــة  ، إن النتيجــة تعكــس اســتمرار  التنفي
تطــور الســوق المصريــة بفضــل جهــود مؤسســية 
منسّــقة شملت مجلس الوزراء، والمجموعة الاقتصادية 
الوزاريــة، والبنــك المركــزي المصــري، والهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة، ووزارة الماليــة، ووزارة الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة والجهــات التابعة لهــا، إلى جانب 

جهــات حكوميــة أخــرى والمتعاملــن فــي الســوق.
ووجّــه رضــوان الشــكر للمؤسســات المحليــة والدوليــة 
التــي شــاركت فــي عمليــة الاستشــارة التــي أشــرفت 
البورصــة علــى تســهيلها، مضيفــاً أن البورصــة عملت 
علــى إبــراز نقــاط القــوة فــي الاقتصــاد المصــري 
والتطورات المتســارعة التي يشــهدها الســوق المحلي ،  
معتبــراً  أن نتيجــة الاستشــارة تعكس جهود مصر في 
تحســن منــاخ الاســتثمار، إلــى جانــب تطــور الســوق 
وقــدرة الاقتصــاد علــى مواجهــة التحديــات الإقليميــة 

والدولية.
وأوضــح رضــوان أن الإصلاحــات الجاريــة تســتهدف 
الانتقــال بالســوق المصريــة نحــو تصنيفــات ومراتــب 
أكثــر تقدمــاً فــي المســتقبل، لا الاكتفــاء بالحفــاظ علــى 
وضعهــا الحالــي ،  وعــزا القــرار جزئيــاً إلــى التنســيق 
بــن البورصــة والمتعاملــن فــي الســوق والجهــات 

المعنيــة لتحديــث البنيــة التحتيــة وآليــات التــداول، عبــر 
ــدة وتحســن مســارات  ــة جدي اســتحداث أدوات مالي
دخــول المســتثمرين الأجانــب وخروجهــم مــن الســوق.
يأتــي القــرار وســط سلســلة تغييــرات تقودهــا الهيئــة 
ــة، تشــمل  ــة فــي الســوق المصري ــة المالي العامــة للرقاب
إطــاق ســوق للمشــتقات الماليــة، وتفعيــل آليــات البيــع 
علــى المكشــوف، وتوســيع الخدمــات الرقميــة، وتطويــر 
البنيــة التكنولوجيــة ،  كمــا تعمــل الجهــات المعنيــة على 
اســتحداث منتجــات وخدمــات اســتثمارية جديــدة، 
وتطويــر آليــات التــداول بمــا يدعــم كفــاءة الســوق 

وســيولته.
إجراءات جديدة 

المصريــة  البورصــة  تتحــرك   ، أخــري  ة  ـ ـ ناحي ـن  مـ
لزيــادة عــدد الشــركات الصغيــرة والمتوســطة المقيــدة 
وتنشــيط التــداول علــى أســهمها، عبــر إعفــاء أول 20 
شــركة تســتوفي متطلبــات القيــد مــن رســوم الخدمــات 
الإداريــة، فــي خطــوة تســتهدف خفــض تكلفــة دخــول 
الســوق وتشــجيع الشــركات علــى اســتخدام البورصة 

كأداة للتمويــل والتوســع.
ــة  ــاز تنمي ــع جه ــاون م ــار التع ــي إط ــرار ف ــي الق ويأت
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، 
الــذي يتولــى ترشــيح الشــركات المؤهلة للاســتفادة من 
ــدرة  ــا بق ــادرة مرتبطً ــاح المب ــل نج ــا يظ ــز، بينم الحاف
الشركات الجديدة على جذب المستثمرين وتحقيق نمو 

فعلــي بعــد القيد.
ـدر رئيــس مجلــس إدارة البورصــة ، عمــر  وأصـ
رضــوان، قــرارًا تنفيذيًــا بشــأن ضوابــط الإعفــاء، 
ينص على اســتفادة أول 20 شــركة تســتوفي متطلبات 
ومســتندات القيد من الإعفاء الكامل، بشــرط استكمال 
المســتندات المطلوبــة قبــل نهايــة يوم 30 ســبتمبر/أيلول 
2026، وأن تكون الشــركة ضمن الشــركات المرشــحة 

مــن جهــاز تنمية المشــروعات.
ويشــمل الإعفــاء مقابــل الخدمــات الإداريــة الخاصــة 
بفحص ودراســة طلبات القيد وضم الأوراق المالية إلى 
جــداول البورصــة، إضافــة إلــى مقابــل نشــر القوائــم 
الماليــة، دون أن يمتــد إلــى بقيــة متطلبــات القيــد أو 
الالتزامــات المقــررة بموجــب قانــون ســوق رأس المــال 

ولائحتــه التنفيذيــة.
ويلــزم القــرار الشــركات الراغبــة فــي الاســتفادة مــن 
الحافــز بتقديــم خطــط عمــل للســنوات الثــاث المقبلــة، 
تتضمــن مســتهدفات التوســع وزيــادة رأس المــال 

والأربــاح المتوقعــة، علــى أن تعتمــد مــن الراعــي أو 
ــة  ــة للرقاب ــة العام ــدى الهيئ ــد ل ــي معتم مستشــار مال
الماليــة، مــع متابعــة قطــاع الإفصــاح بالبورصــة لتنفيــذ 
هــذه الخطــط، كمــا يســمح القــرار بتكــرار الإعفــاء 

لفتــرات أخــرى وفقًــا لنتائــج المبــادرة.
وتــرى خبيــرة أســواق المــال، حنــان رمســيس، أن 
الإعفاء يمثل خطوة مبدئية جيدة لزيادة عدد الشــركات 
الصغيرة والمتوســطة المقيدة، مشــيرة إلى أن البورصة 
رصــدت اهتمامًــا مرتفعًــا من المســتثمرين الأفراد بهذا 
النــوع مــن الأســهم، وهــو مــا انعكــس فــي الأداء القوي 

ــرة. ــرة الأخي لمؤشــر EGX70 خــال الفت
ــز  ــتخدم الحاف ــة تس ــيس،   إن البورص ــت رمس  وقال
لاختبــار مــدى إقبال الشــركات على القيد، لا ســيما أن 
تحقيــق نتائــج إيجابيــة قــد يدفــع إلى زيــادة الحوافز أو 
مــد فتــرة الإعفــاء أو رفــع عــدد الشــركات المســتفيدة، 
بينما يمكن إعادة تقييم المبادرة إذا لم تحظَ باســتجابة 

كافية.
وتســمح البورصــة بتكــرار الإعفــاء لفترات أخــرى وفقًا 
لنتائــج المبــادرة، مــا يجعــل نجاح التجربــة مرتبطًا ليس 
فقط باســتكمال أول 20 شــركة لإجراءات القيد، وإنما 
بقدرتهــا بعــد ذلــك علــى جــذب المســتثمرين، وتنشــيط 
التــداول، وزيادة رأس المــال وتنفيذ خطط النمو المعلنة.

ــي  ــل ف ــر يتمث ــدف أكب ــوة به ــت رمســيس الخط وربط
تعميــق الســوق وتوســيع قاعــدة الأســهم الصغيــرة 
ــادة أعــداد المســتثمرين  والمتوســطة، بالتزامــن مــع زي
الأفــراد والأكــواد الجديــدة، معتبرة أن دخول شــركات 
إضافيــة يمكــن أن يرفــع حجــم التــداول والســيولة 

ــة للمســتثمرين. ــة المتاح ــوع الأوراق المالي ــد تن ويزي
وأشــارت إلــى أن القيــد لا يعنــي تلقائيًــا قــدرة الشــركة 
علــى جمــع التمويــل، إذ تختلــف فــرص نجــاح الطــرح 
ــادة رأس المــال بحســب القطــاع ونتائــج الأعمــال  وزي
ومدى اهتمام المســتثمرين والترويج للشــركة، موضحة 
ــي  ــل ف ــة وتعم ــج قوي ــع بنتائ ــي تتمت أن الشــركات الت
قطاعــات جاذبــة للمســتثمرين تكــون أكثــر قــدرة علــى 
جــذب الطلــب عنــد طرح أســهم جديدة، بينمــا قد تواجه 
شــركات أخــرى صعوبــة فــي الحصــول علــى اهتمــام 

كافٍ رغــم قيدهــا.
ــد  ــد القي ــت رمســيس إن اســتمرار الشــركات بع وقال
وتحولهــا إلــى قصــص نمــو يتطلــب الالتــزام بالإفصاح 
والشــفافية وتوفيــر المعلومــات بصــورة منتظمــة، إلــى 
جانــب الإعــان عــن الأحــداث الجوهريــة والتعــاون مــع 
البورصــة والجهــات الرقابيــة، كمــا تــرى أهميــة تطويــر 
الشــركات لأدائها بما يؤهلها للانضمام إلى مؤشــرات 
الســوق وفــق معاييــر التــداول وهيــكل الملكيــة وغيرهــا، 
بمــا قــد يفتــح الطريــق أمامهــا مســتقبلً للانتقــال إلــى 

.EGX30 مؤشــرات أكبــر مثــل
ــة المشــروعات،  ــاز تنمي ــذي لجه ــس التنفي ــال الرئي وق
مصطفــى حســن، إن التعــاون مع البورصــة يهدف إلى 
تشــجيع مزيد من الشــركات الصغيرة والمتوســطة على 
القيــد والاســتفادة مــن أدوات التمويــل والاســتثمار 
المتاحــة فــي ســوق الأوراق المالية، مشــيرًا إلى أن عددًا 
مــن الشــركات أبــدى بالفعــل اهتمامًــا بالقيــد ويجــري 

تقديــم الدعــم الــازم لهــا لاســتيفاء المتطلبات.
وفــي هــذا الســياق، يــرى العضــو المنتــدب لشــركة 
»إلفــا« لإدارة الاســتثمارات الماليــة، محمــد حســن، أن 
الإعفــاء يســتهدف تنشــيط ســوق الشــركات الصغيــرة 

ــه. ــدة إلي والمتوســطة وجــذب شــركات جدي

تمضــي مصــر فــي تعزيــز حضورهــا داخــل 
ــة تجمــع  ــر مســارات متوازي ــة عب ــارة الأفريقي الق
بــن العلاقــات السياســية والتعــاون الاقتصــادي 
والتجــاري وتنفيــذ المشــروعات التنمويــة، بمــا 
يعكــس توجهــا لتحويــل العلاقــات التاريخيــة مــع 
دول القــارة إلــى شــراكات قائمــة علــى المصالــح 
المشــتركة، وهــو مــا تترجمــه أجهــزة الدولــة 
المصريــة خصوصــا في ملف الاقتصــاد والتجارة 
والاســتثمارات المشــتركة وتفعيل اتفاقات التجارة 

بمــا يحقــق اســتفادة الشــعوب الأفريقيــة.
ولــم يعــد الحضــور المصــري فــي أفريقيــا يعتمــد 
فقــط علــى العلاقــات الدبلوماســية، وإنمــا أصبــح 
الاقتصاد أحد أبرز أدوات القوة الناعمة المصرية، 
ــارة والصــادرات،  ــة التج ــادة حرك ــن زي ــة م بداي
مــرورا باســتثمارات الشــركات المصريــة، وصــولا 
إلــى تنفيــذ مشــروعات كبــرى فــي الطاقــة والبنيــة 
الأساســية ونقــل الخبــرات المصرية إلى الأســواق 
الأفريقيــة خصوصــا فــي مجــالات البنيــة التحتية.

حجم التجارة مع إفريقيا 
وتكشــف أحــدث بيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة 
العامــة والإحصــاء أن حجــم التبــادل التجاري بين 
مصــر ودول الاتحــاد الأفريقي بلغ نحو 9.6 مليار 
دولار خــال عــام 2025، مقابــل نحــو 9.2 مليــار 
دولار فــي 2023، فيمــا بلغت الصادرات المصرية 
إلــى دول الاتحــاد الأفريقــي نحــو 7.6 مليــار 

دولار، مقابــل 2 مليــار دولار للــواردات.
وتحتــل الصــادرات المصريــة موقعــا رئيســيا فــي 
العلاقــات الاقتصاديــة مــع القــارة، حيــث ســجلت 
نحــو 7.6 مليــار دولار خــال 2025، مقابــل 
ا بلغــت  ـ 2024، بينمـ ـار دولار فــي  7.8 مليـ
ــي  ــاد الأفريق ــن دول الاتح ــة م ــواردات المصري ال
نحــو مليــاري دولار، مقابــل 2.1 مليــار دولار فــي 

العام الســابق.
وتكشــف هــذه الأرقــام عــن تحقيــق مصــر فائضــا 
ــي  ــي، ف ــع دول الاتحــاد الأفريق ــرا م ــا كبي تجاري
ــادة  ــى زي ــة إل ــه الحكوم ــذي تســعى في ــت ال الوق
حجــم التجارة البينية وتعظيم اســتفادة الشــركات 
ــل الأســواق  ــة داخ ــرص المتاح ــن الف ــة م المصري

الأفريقيــة.
وتتنــوع المنتجــات المصرية الموجهــة إلى القارة بين 
الســلع الغذائيــة والمنتجــات الكيماويــة والأســمدة 
ومــواد البنــاء والصناعــات الهندســية والأدويــة 
والمنســوجات والملابــس الجاهــزة، إلــى جانــب 

العديــد مــن المنتجــات الصناعيــة والزراعيــة.
واردات مصر  

وعلــى الجانــب الآخر تصــدرت جمهوريــة الكونغو 
الديمقراطيــة قائمــة أعلــى دول الاتحــاد الأفريقــي 
تصديــرا لمصــر خــال 2025 بقيمــة 447.4 
مليــون دولار، تلتهــا الســودان بقيمــة 277.2 
مليــون دولار، ثــم كينيــا بنحــو 264.1 مليــون 
دولار، والســنغال بنحــو 163.7 مليــون دولار، 

وجنــوب أفريقيــا بنحــو 147.4 مليــون دولار.
فتح  الأسواق الأفريقية

ــا  ــز تجارته وتســتند اســتراتيجية مصــر لتعزي
مــع أفريقيــا إلــى مجموعــة مــن الاتفاقيــات 
والأطــر التجاريــة التــي تمنــح المنتجــات المصرية 
فرصــا أكبــر للنفــاذ إلــى الأســواق، وتأتــي 
اتفاقيــة الســوق المشــتركة لشــرق وجنــوب 
أفريقيــا »الكوميســا« فــي مقدمــة هــذه الأطــر، 
إلــى جانــب اتفاقية منطقة التجارة الحرة القارية 
ــم المشــروعات  ــل أحــد أه ــي تمث ــة، الت الأفريقي
الاقتصاديــة فــي القــارة بهــدف زيــادة التجــارة 
ــلع  ــة الس ــام حرك ــز أم ــة الحواج ــة وإزال البيني

ــات. والخدم
وتوفــر هــذه الاتفاقيــات فرصــة أمــام الشــركات 
ــة  ــع كل دول ــل م ــن التعام ــال م ــة للانتق المصري
أفريقيــة كســوق منفصلــة إلــى التعامــل مــع 
القــارة كســوق واســعة، خاصــة مــع اتســاع 
قاعــدة المســتهلكين وزيــادة الطلــب علــى الســلع 

ــة الأساســية. ــات ومشــروعات البني والخدم
ـي  ا الجغرافـ ـ ـى موقعهـ ـ ـر عل ـن مصـ وتراهـ
وشــبكة الموانــئ وقنــاة الســويس وشــبكة الطــرق 
والمشــروعات اللوجستية في دعم حركة التجارة 
مــع أفريقيــا، إلــى جانب تطوير مراكز لوجســتية 
تســاعد الشــركات المصريــة علــى الوصــول إلــى 

الأســواق المختلفة.
ولا يقتصــر الأمــر علــى تصديــر الســلع، وإنمــا 
يمتد إلى تشــجيع الشــركات المصرية على إقامة 
مشــروعات إنتاجيــة داخــل القــارة، بمــا يســمح 
ــة  ــا اتفاقي ــي توفره ــا الت ــن المزاي بالاســتفادة م
التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة، ويمنــح 
المنتجــات المصرية قــدرة أكبر على الوصول إلى 

الأســواق المجــاورة.

مشروعات تنموية  
ويمثــل تنفيــذ المشــروعات التنمويــة أحــد أبــرز 
أوجــه القــوة الناعمــة المصريــة فــي أفريقيــا، حيــث 
تمتلــك مصــر خبــرات واســعة فــي مجــالات الطاقة 
والكهربــاء والــري والميــاه والزراعــة والبنيــة 

الأساســية.
وتشــارك المؤسســات والشــركات المصريــة فــي 
تنفيــذ مشــروعات داخل عدد من الــدول الأفريقية، 
بمــا يفتــح مجــالات جديــدة للتعــاون ويعــزز نقــل 

الخبــرات المصريــة إلــى القــارة.
يــوس  ل ة »جو ـ ـ ومحط د  ـ سـ روع  ـ مشـ ي  ـ ـ ت أ ي و
ــرز  ــا كأحــد أب ــة فــي تنزاني ــري« الكهرومائي نيري
النمــاذج علــى هــذا التوجــه، حيــث نفــذه تحالــف 
ـرب  عـ ل ا ون  ـ ـ ل و ا لمق ا ركتي  ـ شـ م  ـ يضـ ـري  مصـ
ــد 2115  ــك، ويســتهدف تولي والســويدي إليكتري
ميجــاوات مــن الكهربــاء لتوفيــر احتياجــات 

الطاقــة فــي تنزانيــا.
وتبلــغ قيمــة المشــروع نحــو 2.9 مليــار دولار، بمــا 
يجعله أحد أكبر المشــروعات التي تنفذها شركات 
مصريــة فــي القــارة، كمــا يمثــل نموذجــا للشــراكة 
التــي تجمــع بــن الإرادة السياســية والخبــرة 
الهندســية والقــدرة التنفيذيــة للشــركات المصريــة.

ولا تقتصــر أهميــة المشــروع على إنتــاج الكهرباء، 
وإنمــا تمتد إلى نقــل التكنولوجيا والخبرات، حيث 
تم توفير فرص تدريب للكوادر التنزانية في مراكز 

التدريــب التابعــة لــوزارة الكهربــاء فــي مصــر.
وتعكــس هــذه المشــروعات مفهومــا أكثــر اتســاعا 
ــد  ــدور المصــري لا يتوقــف عن للقــوة الناعمــة، فال
تقديــم المســاعدات أو الدعــم الفنــي، وإنمــا يتحــول 
إلــى شــراكة فــي تنفيــذ مشــروعات اســتراتيجية 

ــة. ــدول الأفريقي ــي ال ــة ف ــات حيوي ــس قطاع تم
الشركات المصرية في أفريقيا

أصبحــت الشــركات المصريــة أحــد أهــم عناصــر 
الحضــور الاقتصــادي فــي أفريقيــا، خاصــة فــي 
قطاعات المقــاولات والطاقة والكهرباء والاتصالات 
والخدمــات الماليــة والزراعة والصناعــات المختلفة.
ــاذج  ــرب كأحــد النم ــون الع ــرز شــركة المقاول وتب
المصريــة التــي تمتلــك تاريخــا طويــا فــي العمــل 
داخــل أفريقيــا، بينمــا يمثل تحالفها مع الســويدي 
ــوس  ــة جولي ــي مشــروع ســد ومحط ــك ف إليكتري
نيريــري نموذجــا لقــدرة الشــركات المصريــة علــى 
تنفيذ مشــروعات ضخمة في الأســواق الخارجية.
كمــا تعمــل شــركات مصريــة أخــرى علــى توســيع 
وجودهــا بالقــارة، مســتفيدة مــن الخبــرات التــي 
تراكمــت لديهــا فــي الســوق المحليــة والمشــروعات 

القومية التي نفذتها خلال الســنوات الماضية.
وتســعى الدولــة إلــى دعــم انتقــال الشــركات مــن 
مرحلــة تصديــر المنتجــات إلــى مرحلــة الاســتثمار 
المباشــر داخــل الــدول الأفريقيــة، مــن خــال إقامة 
مصانــع ومراكــز توزيــع وشــركات مشــتركة، بمــا 
يزيــد مــن القيمــة المضافة ويعزز اســتدامة الوجود 

المصري.
ـا يظهــر التحــول الأهــم فــي اســتراتيجية  وهنـ
ــا مجــرد  ــد أفريقي ــم تع الحضــور المصــري، إذ ل
ســوق لتصريــف المنتجات، وإنما أصبحت ســاحة 

للاســتثمار والإنتــاج والتصنيــع والتوزيــع.
وبحســب بيانــات وزارة الاســتثمار والتجــارة، 
تبلــغ الاســتثمارات المصريــة فــي أفريقيــا 12 
مليــار دولار، بالتزامــن مــع تجــاوز حجــم التبــادل 
ــارات  ــارة 10 ملي ــن مصــر ودول الق التجــاري ب
دولار، ويعكس ذلك اتســاع نطاق وجود الشركات 
المصريــة خــارج الســوق المحليــة، خاصــة فــي 

ــة  ــية والطاق ــة الأساس ــة بالبني ــات المرتبط القطاع
والخدمــات.

ــن  ــدد م ــى ع ــة عل ــوزع الاســتثمارات المصري وتت
القطاعــات، أبرزهــا الطاقة والكهرباء والإنشــاءات 
والزراعــة  الماليــة  مــات  د خ ل ا و ت  لا ا ـ ـ ص ت لا ا و

والصناعــات الغذائيــة.
وتكتســب الاســتثمارات فــي قطاعــات الزراعــة 
ــة  ــة خاصــة خــال المرحل ــي أهمي ــن الغذائ والأم
المقبلــة، في ظــل امتلاك العديد من الدول الأفريقية 
مــوارد طبيعيــة وأراضــي زراعيــة واســعة، بينمــا 
تمتلــك مصــر خبــرات فــي مجالات الزراعــة والري 

والتصنيــع الغذائــي وسلاســل الإمــداد.
وتســعى الحكومــة إلــى توفيــر أدوات جديــدة 
لمســاندة المســتثمرين المصريــن الراغبــن فــي 
التوســع داخــل القــارة، مــن بينهــا دراســة إنشــاء 
كيــان اســتثماري متخصــص للســوق الأفريقيــة، 
بهــدف تقديــم الدعــم للمســتثمرين وتوســيع نطــاق 
الأعمــال فــي القطاعــات الاســتراتيجية، وعلــى 

ــة. رأســها الأمــن الغذائــي والقطاعــات الإنتاجي
صندوق استثماري مصري لأفريقيا

وجــود  ل ا ز  ـ ـ ي ز ع ت ل ركات  ـ حـ ت ل ا دث  ـ حـ أ ي  ـ ـ ف و
الاقتصــادي المصــري فــي القــارة، تعمــل الحكومة 
علــى تدشــن صنــدوق اســتثماري متخصــص 
للاســتثمار فــي أفريقيــا مــن خلال صنــدوق مصر 
ــر  ــد وزي ــد فري ــور محم ــيادي بحســب الدكت الس

الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة,
ويســتهدف الصنــدوق خفــض مخاطــر توســع 
الشــركات المصريــة فــي الأســواق الأفريقيــة، 
ودعــم مشــروعات القطــاع الخــاص التــي تجمــع 
بــن الجــدوى الاقتصاديــة والأثــر التنمــوي، بمــا 
يســاعد علــى تحويــل الفــرص الاســتثمارية إلــى 

مشــروعات فعليــة.
ــات  ــة هــذه الخطــوة فــي ظــل التحدي ــرز أهمي وتب
التــي تواجــه الشــركات عنــد دخــول أســواق 
ل  ـ ـ ي و م ت ل ا ر  ـ ـ ط مخا ا  ـ ـ ه ت م د ق م ي  ـ ـ ف و  ، ة د ـ ـ ي جد
والعمــات واللوجســتيات واختــاف التشــريعات 

والبيئــة الاســتثمارية.
دعــم  لحكوميــة  ا ركات  ـ حـ ت ل ا تهدف  ـ تسـ ا  ـ ـ كم
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، من خــال توفير 
حلــول تمويليــة وضمانــات تســاعدها علــى النفــاذ 
إلــى الأســواق الأفريقيــة، وهــو ما يمكن أن يوســع 
قاعــدة الشــركات المصريــة الموجــودة فــي القــارة 
بدلا من اقتصار النشــاط على الشــركات الكبرى.
وتكشــف هــذه التحــركات أن مصــر تعمــل علــى 
إعــادة صياغــة أدوات وجودهــا فــي أفريقيــا، 
بحيــث تتكامــل السياســة مــع الاقتصــاد والتجارة 

والاســتثمار والتنمية.
فوجــود شــركة مصريــة لتنفيــذ مشــروع للطاقــة، 
أو مصنــع مصــري داخــل دولــة أفريقيــة، أو منتــج 
مصــري يصــل إلى المســتهلك الأفريقــي، أو خبراء 
مصريون يشــاركون في تدريــب الكوادر، جميعها 
أدوات تصنــع شــبكة مصالــح مباشــرة بــن مصر 

ودول القارة.
ــة  ــل المنافس ــي ظ ــه ف ــذا التوج ــة ه ــزداد أهمي وت
الدوليــة علــى الأســواق الأفريقيــة، مــع توســع 
الاســتثمارات الأجنبية في قطاعات الطاقة والبنية 
الأساســية والتعديــن والزراعــة والتكنولوجيــا.

وتملــك مصــر مجموعــة مــن المزايــا التــي تؤهلهــا 
لتعظيــم حضورهــا، بدايــة مــن موقعهــا الجغرافي 
الذي يربط أفريقيا بالأسواق الأوروبية والآسيوية.

بقيمة 12 مليار دولار 

الاستثمارات المصرية تغزو أفريقيا.. و توسع تاريخي  لشركات 
مصر في دعم الإنتاج و البنية التحتية داخل القارة السمراء 

 إطلاق سوق للمشتقات المالية و حوافز غير مسبوقة لضم الشركات الصغيرة و المتوسطة 

 
باستثمارات 278 مليون دولار..
وزير الاستثمار والتجارة 

الخارجية يبحث مع شركتي 
»بروجر« و»دركسيل« 

الإيطاليتين تطورات مشروع 
الإيثانول الحيوي 

“فيوتشر كير” تضخ 100 
مليون جنيه لإنشاء مصنع جديد 

للمعقمات الطبية في مصر

 

التقى الدكتور محمد فريد، وزير 
الاستثمار والتجارة الخارجية، 

ممثلي شركتي »بروجر« الإيطالية 
و»دركسيل« الإيطالية، لبحث 

تطورات مشروع استثماري يستهدف 
إنتاج الإيثانول الحيوي من الجيل 
الثاني باستخدام الباجاس الناتج 

عن تصنيع السكر من القصب، 
باستثمارات مستهدفة تقدر بنحو 
278 مليون دولار، وذلك في إطار 
جهود الدولة لجذب الاستثمارات 

النوعية وتعظيم الاستفادة من الموارد 
والمخلفات المتاحة وتحويلها إلى 
منتجات ذات قيمة مضافة وقابلة 

للتصدير.
واستعرض اللقاء المقومات 

الاستثمارية والتجارية للمشروع، 
الذي يعتمد على استخدام الباجاس 
الناتج عن صناعة السكر من القصب 
كمادة خام لإنتاج الإيثانول الحيوي 

من الجيل الثاني، بما يسهم في 
تعظيم الاستفادة من المخلفات 

الزراعية والصناعية، وإقامة صناعة 
جديدة ذات قيمة مضافة، ودعم 
التوجه نحو الاقتصاد الأخضر 

والصناعات المستدامة.

 أعلنت شركة فيوتشر كير للصناعات 
الطبية، عن استهدافها إنشاء 

مصنع جديد لإنتاج المعقمات الطبية 
باستثمارات تصل إلى 100 مليون 

جنيه، بهدف تعزيز القدرة الإنتاجية 
والتوسع في أسواق التصدير خاصة 

دول الخليج وإفريقيا.
وقالت الشركة في إفصاح لبورصة 

مصر إن تمويل المصنع الجديد 
سيعتمد بنسبة 50% على زيادة رأس 

المال، فيما سيتم تدبير النسبة المتبقية 
من خلال مصادر تمويلية أخرى.

أعلنت شركة ABB توقيع عقدين مع 
الشركة المصرية لنقل الكهرباء، لتوريد 

وتركيب لوحات الجهد المتوسط 
من طراز UniGear ZS1 في عدد من 

محطات الكهرباء بمحافظة القاهرة، 
بقيمة إجمالية تتجاوز 200 مليون 

جنيه، بما يعادل نحو 4 ملايين دولار.
وقّعت العقدين المهندسة منى رزق، 

رئيس مجلس إدارة الشركة المصرية 
لنقل الكهرباء، وأحمد حماد، رئيس 

مجلس إدارة ABB في مصر، في إطار 
جهود تحديث البنية التحتية لشبكة 

الكهرباء ورفع كفاءة توزيع الطاقة.
وقالت ABB إن الشراكة تستهدف دعم 

خطط تطوير قطاع الطاقة من خلال 
توفير حلول متقدمة لتوزيع الكهرباء، 

بما يتواكب مع التوسع العمراني 
والصناعي المتسارع في مصر، ويدعم 

توجهات الدولة نحو رفع كفاءة 
استخدام الطاقة وتعزيز استدامتها.
وقال أحمد حماد إن استمرار النمو 
الاقتصادي والتوسع العمراني في 

القاهرة يزيد الحاجة إلى شبكة 
كهرباء قوية ومتطورة تكنولوجيًا، 

الاســتثمار  وزيــر  فريــد  محمــد  الدكتــور  صــدر  أ
بتشــكيل  قــرارًا  المصــري،  الخارجيــة  التجــارة  و
الجانــب المصــري فــي مجلــس الأعمــال المصــري 
المهنــدس  برئاســة  ســنوات،  ثــاث  لمــدة  لكــوري  ا
خالــد محمــد نصيــر، رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
ــة  ــركة ومؤسس ــي 20 ش ــة ممثل ــكان«، وعضوي »ال
ــات  ــر العلاق ــود تطوي ــار جه ــي إط ــك ف ــة، وذل مصري
الاقتصاديــة مــع كوريــا الجنوبيــة وتعزيــز فــرص 
التعــاون والاســتثمار بــن مجتمعــي الأعمــال فــي 

لبلديــن. ا
ويســتهدف المجلــس - وفقــا لبيــان - دعــم وتعزيــز 
ــة بــن  ــة والاســتثمارية والتجاري العلاقــات الاقتصادي
ــة، وتشــجيع إقامــة شــراكات  ــا الجنوبي مصــر وكوري
ــي  ــركات ف ــن الش ــتثمارية ب ــة واس ــة وتجاري صناعي
ــب  ــى جان ــة، إل ــادة الصــادرات المصري ــن، وزي البلدي
ــة واللوجســتية  ــات التجاري ــة المعوق ــى إزال ــل عل العم
بــن  مباشــرة  اتصــال  قنــوات  وفتــح  الجمركيــة  و

مجتمعــي الأعمــال.
ــن شــركات ومؤسســات  ــن ع ويضــم التشــكيل ممثل
تعمــل فــي قطاعــات متنوعــة، مــن بينهــا الأســمدة 
والكيماويــات، والمقــاولات والبنيــة التحتيــة، والخدمــات 
اللوجســتية، والملابــس الجاهــزة، والطاقــة، والأدويــة، 
والصناعــات  والتعليــم،  والجرانيــت،  الرخــام  و
الزراعيــة،  والحاصــات  والكهربائيــة،  لهندســية  ا
والغــاز،  النفــط  وحلــول  والســياحة،  الصلــب،  و

والأســمنت. الســيراميك  و
وأكــد الدكتــور محمــد فريــد، أهميــة مواصلــة تطويــر 
العلاقــات الاقتصاديــة مــع كوريــا الجنوبيــة، مشــيرًا 
ــز التعــاون بــن مجتمعــي الأعمــال فــي  ــى أن تعزي إل
البلديــن يمثــل إحــدى الآليــات المهمــة لزيــادة التبــادل 
التجــاري والاســتثماري، وتوســيع نطــاق الشــراكات 
والمشــروعات المشــتركة، والاســتفادة مــن الخبــرات 
والتكنولوجيــا الكوريــة فــي القطاعــات ذات الأولويــة.

وقــال، إن الــوزارة تعمــل علــى تطويــر منظومــة عمــل 
مجالــس الأعمــال، مــن خــال تعزيــز دور مكاتــب 
ــات  ــات والمعلوم ــر البيان ــي توفي ــاري ف ــل التج التمثي
والمســتهدفات  المســتهدفة  بالأســواق  لمتعلقــة  ا
ــس  ــا يســاعد المجال ــة، بم ــدول المختلف ــة لل الاقتصادي

علــى تحديــد الفــرص المتاحــة .

بروتوكــول  للاتصــالات  المصريــة  الشــركة  قعــت  و
تعــاون مشــترك مــع جامعــة عــن شــمس، لتنفيــذ 
وتشــغيل حــل WE SmartED القائــم علــى تقنيــات 
العمليــة  لدعــم  والمصمــم  الاصطناعــى  لــذكاء  ا
 Digital SmartED التعليميــة، والمدعــوم بـــ منصــة
ــروع  ــتهدف المش ــالات. يس ــة للاتص ــة للمصري التابع
فــى مرحلتــه الأولــى خدمــة نحــو 10،000 طالــب 
العــام  خــال  بالجامعــة  تدريــس  هيئــة  ــو  ض ع و

الأكاديمــى الحالــى.
وقــع البروتوكــول كل مــن المهنــدس تامــر المهــدى، 
للمصريــة  التنفيــذى  والرئيــس  المنتــدب  و  ـ ـ ض ع ل ا
ــن  ــاء زي ــد ضي ــور محم للاتصــالات، والأســتاذ الدكت
لتنفيــذ  شــمس،  عــن  جامعــة  رئيــس   ، ن ـ ـ ي د ب ا ع ل ا
وتشــغيل النظــام داخــل جامعــة عــن شــمس كنمــوذج 

أولــى لمــدة عــام أكاديمــى.
ــة  ــة التعليمي ــى هــذا المشــروع بهــدف دعــم العملي يأت
ــة  ــة رقمي ــة تعليمي ــر منظوم ــى، وتطوي والتحــول الرقم
أكثــر تكامــاً وكفــاءة، وتعزيــز الاســتفادة مــن أحــدث 
الحلــول التكنولوجيــة فــى دعــم العمليــة التعليميــة. 

يتــم ذلــك مــن خــال دعــم الطــاب والأســاتذة 
المشــاركين بمجموعــة متنوعــة مــن الأدوات الذكيــة، 
والمســاهمة فــى ســد فجــوة التعلــم ودعــم التحصيــل 
ــز تفاعــل الطــاب  ــى تعزي الأكاديمــي؛ ممــا يعمــل عل
وزيــادة إنتاجيــة الأســاتذة، حيــث يتــم تحليــل وتقييــم 
ــب  ــد جوان ــم وتحدي ــاب ورصــد أدائه ــات الط تفاع
ــل  ــرق عم ــن خــال ف ــودة التشــغيل م التحســن، وج

فنيــة وتشــغيلية متخصصــة.

عقــد محمــود عصمــت، وزيــر الكهربــاء والطاقــة 
المتجــددة، اجتماعًــا مــع أليكســي ليخاتشــوف، المديــر 
ــة  ــة الروســية للطاقــة الذري العــام للمؤسســة الحكومي
»روســاتوم«، وذلــك بمدينــة نيجنــي نوفغــورود 

الروســية، بحضــور عــدد مــن قيــادات الجانبــن.
وتنــاول الاجتمــاع مســتجدات تنفيــذ مشــروع محطــة 
الضبعــة النوويــة، وموقــف الأعمــال الجــاري تنفيذهــا 
ــرة  ــم إنجــازه خــال الفت بالمشــروع، فــي ضــوء مــا ت
الماضيــة، إلــى جانــب متابعــة برامــج العمــل والجــداول 
الزمنيــة المســتهدفة لمراحــل التنفيــذ المختلفــة، والتأكيد 
ــة اســتمرار التنســيق والتعــاون بــن فــرق  علــى أهمي
العمــل المصريــة والروســية لضمــان الالتــزام بالبرامــج 

الزمنيــة ومعاييــر الجــودة والســامة النوويــة.
وأكــد »عصمــت« أن مشــروع محطــة الضبعــة 
ة  ـ ـروعات القوميـ ـم المشـ ـد أهـ ـل أحـ ة يمثـ ـ ـ النووي
ــي  ــة، ف ــة المصري ــا الدول ــي تنفذه ــتراتيجية الت والاس
إطــار رؤيــة الدولــة لتنويــع مزيــج الطاقــة وتعزيــز أمــن 
واســتدامة الطاقــة، مشــيرًا إلــى أن المشــروع يشــهد 
تقدمًــا ملموسًــا فــي معــدلات التنفيــذ، وأن وزارة 
الكهربــاء والطاقــة المتجــددة تتابــع بصــورة مســتمرة 
مراحــل العمــل بالتنســيق مــع الجانــب الروســي 

والجهــات الوطنيــة المعنيــة.
وأضــاف أن التعــاون مــع الجانــب الروســي فــي 
ــى مــا هــو أبعــد مــن  ــد إل ــة يمت ــة النووي مجــال الطاق

تنفيــذ مشــروع الضبعــة، ليشــمل بنــاء القــدرات 
ــا يســهم  ــا، بم ــرات والتكنولوجي ــل الخب البشــرية ونق
فــي إعــداد كــوادر مصريــة قــادرة علــى تشــغيل 
وإدارة المنشــآت النوويــة وفــق أعلــى المعاييــر الدوليــة.

مــن جانبــه، أكــد أليكســي ليخاتشــوف اســتمرار 
دعــم »روســاتوم« الكامــل لمشــروع محطــة الضبعــة 
النوويــة، وحــرص الجانــب الروســي علــى تعزيــز 
التعــاون مــع مصــر والعمــل المشــترك لضمــان تنفيــذ 
المشــروع وفــق أعلــى معاييــر الجــودة والســامة، 

ــة المحــددة. ــداول الزمني ــع الج ــق م ــا يتواف وبم
س  ـ ـ ي ئ ر ع  ـ ـ م ا  ـ ـ عً ا م جت ا ت«  ـ ـ »عصم د  ـ ـ ق ع ا  ـ ـ م ك
إحــدى الشــركات التابعــة لمؤسســة »روســاتوم« 
والمتخصصــة فــي تكنولوجيــات وتصنيــع وحــدات 
المفاعــات النوويــة الصغيــرة، حيــث تنــاول اللقــاء 
ـات  ال المفاعـ ـ ـي مجـ ة فـ ـ ـ لتكنولوجي ورات ا ـ لتطـ ا
النوويــة الصغيــرة والمتوســطة، وإمكانــات التعــاون 
والاســتفادة مــن الخبــرات الروســية فــي هــذا المجــال.

ات  ـ ـ وجي ل و كن ت ل ا دث  ـ حـ أ ع  ا ـ ـ م الاجت تعرض  ـ واسـ
المســتخدمة فــي تصميــم وتصنيــع المفاعــات النوويــة 
الصغيــرة، ومــا تتميــز بــه هــذه النوعيــة مــن المفاعــات 
مــن مرونــة فــي الاســتخدام وإمكانــات متعــددة 
للتطبيــق، بمــا فــي ذلــك إنتــاج الكهربــاء وتلبيــة 
احتياجــات القطاعــات الصناعيــة والمناطــق ذات 

الأحمــال المحــدودة.

العامــة  الهيئــة  يــس  يخون، رئ ـ ـى شـ ـ ال مصطف ـ ـ ق
للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، إنــه تــم جــذب 
117 مشــروعاً جديــداً بالمناطــق الصناعيــة العــام 
المالــي المنقضــي 25-26، باســتثمارات تقــارب 7.3 
مليــار دولار، ومــن المنتظــر أن تتيــح 73.5 ألــف 

ــا. ــد اكتماله ــل عن ــة عم فرص
وأضــاف أن الركائــز الأساســية لنجــاح اقتصاديــة 
ــي  ــي نجحــت ف ــة الت ــي الثق ــل ف ــاة الســويس تتمث قن
ــف  ــر الســنوات مــع المســتثمرين مــن مختل بنائهــا عب
الجنســيات والمطوريــن الصناعيــن ومشــغلي الموانــي 

ــن. العالمي
وأضــاف شــيخون خــال مشــاركته فــي فعاليــات 
ــري  ــكار البح ــي والابت ــة للموان ــة التحتي ــدى البني منت
بــن مصــر والولايــات المتحــدة الــذي عقدتــه الســفارة 
الأمريكيــة بالقاهــرة، أن للسياســات المرنــة والتواصــل 

المســتمر مــع الأطــراف كافــة لتذليــل جميــع العقبــات 
وتقديــم كل أوجــه الدعــم المطلوبــة لنجاح الاســتثمارات 

والتوســعات.
وناقــش المنتــدى مجــالات التعــاون الثنائــي بــن مصــر 
والولايــات المتحــدة، والفــرص الاســتثمارية بقطاعــات 
الموانــي وبنيتهــا التحتيــة، وكــذا التكنولوجيــة مثــل 
تطبيقــات الأمــن الســيبراني، والشــبكات، والــذكاء 
الاصطناعــي والأتمتــة التشــغيلية، ومجــالات التعــاون 
الثنائــي بــن مصــر والولايــات المتحــدة، والفــرص 
الاســتثمارية بقطاعــات الموانــي وبنيتهــا التحتيــة، 
وكــذا التكنولوجيــة مثــل تطبيقــات الأمــن الســيبراني، 
ة  ـ ـ ت م ت لأ ا و ي  ـ ـ ع ا ن لاصط ا ء  ا ك ذ ـ ـ ل ا و ت،  ا ك ب ـ شـ ل ا و

التشــغيلية،

وزير الاستثمار يصدر قرارا بتشكيل الجانب المصري في مجلس 
الأعمال المصري الكوري لـ3 سنوات

المصرية للاتصالات وجامعة عين شمس توقعان بروتوكول تعاون لتشغيل 
”Digital SmartED المدعوم بـ »منصة »WE SmartED« حل

وزير الكهرباء يبحث مع »روساتوم« التعاون في المفاعلات 
النووية الصغيرة و مستجدات مشروع الضبعة 

“اقتصادية قناة السويس« تجذب 117 مشروعاً 
باسثمارات 7.3 مليار دولار خلال عام

    الشركات المصرية تشيد مشروعات ضخمة  
في قطاعات المقاولات والطاقة والكهرباء والاتصالات 

والخدمات المالية والزراعة والصناعات المختلفة.

    420 ألف مستثمر جديد و وزيادة حجم التداول 3 أضعاف منذ بداية العام 

داليا احمد

شيماء مرسي

زخم في سوق المال المصري ..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  30  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  856

ABB  توقع عقدين بأكثر من 
200 مليون جنيه لتوريد لوحات 

كهرباء لمحطات بالقاهرة

الرئيس عبد الفتاح السيسي و كلاوديو ديسكالزي الرئيس التنفيذي لشركة »إيني”
ــف أنشــطة البحــث  ــة تكثي ــي الإيطالي ــزم شــركة إين تعت
النفــط والغــاز فــي  ـاف وتنميــة وإنتــاج  والاستكشـ
ــر  ــراً استكشــافياً و200 بئ ــر 30 بئ ــر حف مصــر، عب
تنمــوي خــال المرحلــة المقبلــة، بالتــوازي مــع تعزيــز 
الاســتثمارات فــي مناطــق الامتيــاز، بحســب مــا عرضــه 
الرئيــس التنفيــذي للشــركة كلاوديــو ديســكالزي، 
خــال لقائــه الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي فــي مدينــة 

ــن. العلم
تبلــغ اســتثمارات »إينــي« فــي مصــر نحــو 8.5 مليار 
دولار، فيمــا تركــز الشــركة برنامجهــا الاســتثماري على 
أنشــطة البحــث والاستكشــاف والتنميــة والتشــغيل فــي 
مناطــق امتيازهــا، خاصــة البحــر المتوســط والصحــراء 
الغربيــة وحقــل ظهــر، إلــى جانــب بحــث تطــورات ربــط 
حقــل كرونــوس القبرصــي بالبنيــة الأساســية المصريــة، 

وفــق بيــان رئاســة الجمهوريــة.
اســتعرض كلاوديــو ديســكالزي، خطــط الشــركة 
لتكثيــف برامــج الحفــر الاستكشــافي والتنمــوي خــال 
عامــي 2026 و2027، باســتخدام تقنيــات المســح 
ــاج  ــادة إنت ــذكاء الاصطناعــي، بهــدف زي الســيزمي وال

ــام. ــت الخ ــي والزي ــاز الطبيع الغ

وتشــمل خطــط الشــركة حفــر 30 بئــراً استكشــافياً 
و200 بئــر تنمــوي فــي مناطــق امتيــاز مختلفــة بأنحــاء 

ــة. الجمهوري
أكــد ديســكالزي حــرص »إينــي« علــى تعزيــز دورهــا 
فــي الســوق المصريــة، مشــيراً إلــى نجــاح الشــركة فــي 
ــث والاستكشــاف  ــي أنشــطة البح ــا ف ترســيخ وجوده

وتنميــة وإنتــاج الزيــت الخــام والغــاز الطبيعــي.
مــن جانبــه، أكــد الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي 
أهميــة مواصلــة التعــاون مــع الشــركة وتوســيع أنشــطة 
البحــث والاستكشــاف والإنتــاج، مــع اســتمرار مصــر 
فــي تقديــم التيســيرات اللازمــة وتذليــل التحديــات أمــام 

ــي«. اســتثمارات »إين
ناقــش اللقــاء تطــورات مشــروع ربــط حقــل كرونــوس 
ــي بالبنيــة الأساســية المصريــة، حيــث أكــد  القبرص
ـاره نموذجــاً  ـة المشــروع باعتبـ ديســكالزي أهميـ
للتعــاون الإقليمــي فــي قطــاع الغــاز، بمــا يدعــم دور 

مصــر كمركــز إقليمــي لتــداول الغــاز.
كمــا جــرى اســتعراض خطــط الشــركة لتعزيــز 
ــداول  ــي ت ــر ف ــيخ دور مص ــي وترس ــل الإقليم التكام

وإســالة وتصديــر الغــاز.
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غرفة القاهرة تبحث 
الاستعدادات النهائية لتنظيم 
معرض »أهلً مدارس 2026«

ــا موســعًا ، عــن  ــة، برئاســة أيمــن العشــرى، اجتماعً عقــدت غرفــة القاهــرة التجاري
طريــق لجنــة المعــارض برئاســة اللــواء صــاح العبــد، أمين صنــدوق الغرفة، بنــاءً على 
تعليمــات مــن »أيمــن العشــري«، لبحــث الترتيبــات النهائيــة والاســتعدادات الخاصــة 

بتنظيــم معــرض »أهلً مــدارس 2026« الرئيــس بالقاهرة.
وشــهد الاجتمــاع حضــور كافــة أعضــاء اللجنــة مــن الجهــاز التنفيــذى للغرفــة، وعــدد 
مــن رؤســاء وأعضــاء الشــعب التجاريــة بالغرفــة، إلــى جانــب مجموعة مــن العارضين 

الراغبــن فــى المشــاركة بالمعــرض مــن مختلــف القطاعــات، حيــث ناقــش الاجتمــاع 
آخــر الاســتعدادات الخاصــة بمشــاركة الشــركات والعارضــن، إلى جانــب الترتيبات 

التنظيميــة واللوجســتية اللازمــة قبــل انطــاق المعــرض.
ــى آراء  ــى الاســتماع إل ــة المعــارض حريصــة عل ــد أن لجن ــواء صــاح العب وأكــد الل
ومقترحــات العارضــن والتعــرف علــى احتياجاتهــم، بمــا يســاهم فــى تحقيــق أكبــر 
اســتفادة ممكنــة مــن المعــرض، مشــيرًا إلــى أن اللقــاء شــهد مناقشــات موســعة حــول 

 

فــي إطــار توجيهــات الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة، بتكثيــف جهــود التمثيــل التجــاري للترويــج 
للفــرص الاســتثمارية فــي القطاعــات الصناعيــة ذات الأولويــة، شــارك 
الدولــي  بينتشــو  مؤتمــر  فــي  المصــري  التجــاري  التمثيــل  جهــاز 
للتعــاون فــي المنســوجات المنزليــة 2026، الــذي عقــد بمدينــة بينتشــو 

ــطس 2026. ــوم 21 أغس ــة ي ــاندونغ الصيني ــة ش بمقاطع
ومثلــت مصــر فــي المؤتمــر الوزيــر المفــوض التجــاري نشــوى صــاح، 
مديــر شــؤون ترويــج الاســتثمار بالتمثيــل التجــاري، حيث اســتعرضت 
فــرص وحوافــز الاســتثمار فــي قطاعــات الغــزل والنســيج والملابــس 
الجاهــزة والمفروشــات والمنســوجات المنزليــة، والمزايــا التــي تتمتــع بهــا 
مصــر كمركــز للإنتــاج والتصديــر إلــى الأســواق الإقليميــة والدوليــة.

ثنائيــة مــع عــدد مــن  لقــاءات  وشــهدت المشــاركة المصريــة عقــد 
الشــركات الصينيــة العاملــة فــي قطــاع المنســوجات والمفروشــات، 
ــة  ــر بقيم ــي مص ــة ف ــتثمارية مقترح ــروعات اس ــث مش ــم بح ــث ت حي
ــذه  ــات ه ــة متطلب ــون دولار، ومناقش ــو 230 ملي ــدر بنح ــة تق إجمالي
ــة. ــة المعني ــة تنفيذهــا مــع الجهــات المصري ــات متابع المشــروعات وآلي

كمــا عقــد الجانــب المصــري اجتماعًــا مــع مســؤولي المجلــس الوطنــي 
الصينــي للمنســوجات والملابــس )CNTAC(، تــم خلالــه الاتفــاق علــى 
تنظيــم زيــارة لوفــد مــن الشــركات الصينيــة إلــى مصــر خــال أكتوبــر 
المقبــل، للتعــرف علــى الفــرص الاســتثمارية المتاحــة وزيــارة عــدد مــن 
المواقــع والتجمعــات الصناعيــة وعقــد لقــاءات مــع الشــركات والجهــات 

المصريــة المعنيــة.
ــل أول وزارة  ــز الشــريف، وكي ــد العزي ــور عب ــه، أكــد الدكت ومــن جانب
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة ورئيــس التمثيــل التجــاري، أن قطــاع 
ــدة  ــالات الواع ــد المج ــل أح ــزة يمث ــس الجاه ــزل والنســيج والملاب الغ
للتعــاون الاســتثماري المصري–الصينــي، مشــيرًا إلــى تنامــي اهتمــام 

الشــركات الصينيــة بإقامــة وتوســيع قواعــد إنتاجيــة فــي مصــر.
وأوضــح أن التمثيــل التجــاري يعمــل علــى اســتثمار توجــه الشــركات 
الصينيــة نحــو تنويــع مواقــع الإنتــاج وإعــادة هيكلــة سلاســل التوريــد 
ــط الشــركات ذات خطــط التوســع الخارجــي  ــن خــال رب ــة، م العالمي

بالفــرص والمناطــق الصناعيــة المناســبة فــي مصــر.

:
أعلــن المجلــس التصديــري للصناعــات الكيماويــة والأســمدة عــن 
ــر  ــن يناي ــرة م ــال الفت ــا خ ــوًا ملحوظً ــاع نم ــق صــادرات القط تحقي
إلــى يوليــو 2026، لتســجل 7.065 مليــار دولار، مقارنــة بنحــو 
5.633 مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها مــن عــام 2025، بنســبة 
نمــو بلغــت 25%.وفقــا لبيانــات لهيئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات 

ــورادات. وال
الصناعــات  قطــاع  تصــدر  اســتمرار  المجلــس  بيانــات  وكشــفت 
الكيماويــة والأســمدة قائمــة القطاعــات التصديريــة غيــر البتروليــة 
ــي الصــادرات  ــن إجمال ــى نحــو 23.5% م ــة، مســتحوذًا عل المصري
غيــر البتروليــة خــال الفتــرة مــن ينايــر الــي يوليــو ، بمــا يعكــس قــوة 
وتنــوع القاعــدة الإنتاجيــة للقطــاع وقدرتــه علــى المنافســة والنفــاذ إلــى 

ــة. الأســواق العالمي
وقــال خالــد أبــو المــكارم، رئيــس المجلــس التصديــري للصناعــات 
ــات  ــاع الصناع ــا قط ــي حققه ــج الت ــمدة إن »النتائ ــة والأس الكيماوي
الكيماويــة والأســمدة خــال الأشــهر الســبعة الأولــى مــن عــام 2026 
تعكــس قــدرة الشــركات المصريــة علــى مواصلــة النمــو والتوســع 
فــي الأســواق الخارجيــة، رغــم التحديــات والمتغيــرات التــي يشــهدها 
ــى هــذا الأداء مــن خــال  ــاء عل ــى البن ــع إل ــي. ونتطل الاقتصــاد العالم
دعــم تنافســية المنتــج المصــري، والتوســع فــي الأســواق ذات الفــرص 

ــة”. ــة للصــادرات المصري ــة المضاف ــادة القيم ــدة، وزي الواع
وأضــاف أبــو المــكارم أن الزيــادة فــي الصــادرات جــاءت مدفوعــة 
بــالأداء القــوي لعــدد مــن القطاعــات الفرعيــة، وفــي مقدمتهــا منتجــات 
ــوًا بنحــو 85% لتصــل صادراتهــا  ــي ســجلت نم ــات الت البتروكيماوي
ــات  ــو صــادرات الكيماوي ــب نم ــى جان ــار دولار، إل ــى 1.775 ملي إل
ــة بنســبة %30،  ــر العضوي ــات غي ــة بنســبة 44%، والكيماوي العضوي
والمنظفــات بنســبة 29%، فضــاً عــن اســتمرار النمــو فــي صــادرات 

ــن البلاســتيكية. الأســمدة واللدائ

اســتقبل عــاء الديــن فــاروق، وزيــر الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، 
وفــدا رفيــع المســتوى مــن هيئــة المعاهــد الوطنيــة لمراقبــة وتحديــد 
مبيــدات الآفــات الزراعيــة بالصــن )ICAMA(، الجهــة الحكوميــة 
المســئولة عــن تنظيــم وتســجيل والرقابــة علــى المبيــدات بالصــن، 
برئاســة هوانــج شــيو جيــو، مديــر الهيئــة، وبحضــور يانــج مــاو، مديــر 

ــة. ــة والمصري ــض الشــركات الصيني ــي بع ــام، وممثل ــب الع المكت
حضــر اللقــاء الدكتــور عــادل عبدالعظيــم، رئيــس مركــز البحــوث 
الزراعيــة، والدكتــورة هالــة أبــو يوســف، رئيســة لجنــة مبيــدات الآفــات 
ــور  ــز، والدكت ــس المرك ــب رئي ــور ســعد موســى، نائ ــة، والدكت الزراعي
محمــد عبــدالله صالــح، أمــن عــام لجنــة المبيــدات، إلــى جانــب عــدد 
مــن قيــادات الــوزارة وكبــار مصنعــي وممثلــي شــركات المبيــدات فــي 

القطــاع الخــاص.
وتأتــي هــذه الزيــارة فــي إطــار تعزيــز أوجــه التعــاون العلمــي والفنــي 
والتقنــي بــن الهيئــة ولجنــة مبيــدات الآفــات الزراعيــة التابعــة للــوزارة، 
ــي مجــالات  ــن مصــر والصــن ف ــد الشــراكة الاســتراتيجية ب وتوطي

إدارة وتســجيل ومراقبــة مبيــدات الآفــات الزراعيــة.

والتعليــم  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارتــي  رعايــة  تحــت 
العالــي والبحــث العلمــي وبهــدف تعزيــز صــادرات الخدمــات المصريــة 
والترويــج للقطاعــات الخدميــة الواعــدة فــي الأســواق الخارجيــة، 
انطلقــت االأســبوع الماضــي  بمدينــة لاجــوس النيجيريــة فعاليــات 
البعثــة الترويجيــة المتخصصــة للخدمــات التعليميــة المصريــة فــي 

نيجيريــا.
للمعــارض  العامــة  المصريــة  الهيئــة  مــن  بتنظيــم  البعثــة  وتنطلــق 
والمؤتمــرات تحــت عنــوان »ادرس فــي مصــر«، بالتعــاون مــع المجلــس 
الوافديــن  الطــاب  لشــؤون  المركزيــة  والإدارة  للجامعــات  الأعلــى 
بــوزارة التعليــم العالــي وجهــاز التمثيــل التجــاري التابــع لــوزارة 
الاســتثمار وذلــك خــال الفتــرة مــن 24 إلــى 30 أغســطس 2026.
ــارة  ــر الاســتثمار والتج ــد، وزي ــد فري ــور محم ــد الدكت ــه أك ــن جهت م
ضمــن  الواعــدة  القطاعــات  أحــد  يمثــل  التعليــم  أن  الخارجيــة، 
ــود  ــف الجه ــة تكثي ــى أهمي ــة، مشــيرًا إل ــات المصري صــادرات الخدم
الترويجيــة فــي الأســواق الخارجيــة، وبالأخــص الأســواق الأفريقيــة، 
للتعريــف بمنظومــة التعليــم العالــي المصريــة والبرامــج الأكاديميــة التي 

تقدمهــا الجامعــات المصريــة.

خلال مؤتمر بينتشو الدولي
التمثيل التجاري المصري يروج لفرص 

الاستثمار في قطاع المنسوجات أمام 
كبرى الشركات الصينية

إطلاق شهادة »المهندس الممارس المعتمد«

اسلام عبدالفتاح

 

 وزير التموين يبحث مع برنامج الأغذية العالمي تطبيق 
مؤشر جديد لقياس الأسعار وتوافر السلع

خلال الاجتماع الأول للجنة تفضيل المنتج الصناعي المصري..

إطلاق شهادة »قيمة« لرفع تنافسية المنتج المصري

 

التمويــن والتجــارة  بحــث شــريف فــاروق، وزيــر 
الداخليــة، مــع رواد حلبــي، المديــر القطــري لبرنامــج 
ــا،  ــق له ــد المراف ــي مصــر، والوف ــي ف ــة العالم الأغذي
بــدء تنفيــذ خطــة العمــل المشــتركة بــن الــوزارة 
والبرنامــج للفتــرة مــن يوليــو 2026 حتــى يوليــو 
2027، وتحويــل مجــالات التعــاون المتفــق عليهــا 
إلــى برامــج تنفيذيــة تســهم فــي دعــم جهــود الــوزارة 
فــي تطويــر منظومــة الدعــم، وتعزيــز الأمــن الغذائــي 
والتغذيــة، ورفــع كفــاءة متابعــة الأســواق والخدمــات 

ــن. ــة للمواطن المقدم
وأكــد شــريف فــاروق أن الــوزارة تعمــل علــى تطويــر 
القــرار  واتخــاذ  الأســواق  متابعــة  فــي  أدواتهــا 
اعتمــادًا علــى بيانــات أكثــر دقــة وتكامــاً، بمــا 
يمكّنهــا مــن رصــد حركــة الأســعار وتوافــر الســلع 
والتفاوتــات بــن المناطــق المختلفــة، وســرعة التعامــل 
ــاءة  ــر كف ــالات والتدخــل بصــورة أكث ــة اخت ــع أي م
ينعكــس  أن  أهميــة  علــى  الحاجــة، مشــددًا  عنــد 
التعــاون مــع برنامــج الأغذيــة العالمــي فــي بنــاء 
قــدرات مســتدامة داخــل الــوزارة، ونقــل وتوطــن 
الخبــرات والأدوات والمنهجيــات الحديثــة لــدى فــرق 

العمــل المصريــة.
وفــي هــذا الإطــار، بحــث الجانبــان البــدء فــي إعــداد 
ــواق،  ــاءة الأس ــاس كف ــل لقي ــر متكام ــق مؤش وتطبي
بحيــث لا تقتصــر متابعــة الــوزارة علــى أســعار 
الســلع فقــط، وإنمــا تمتــد إلــى قيــاس مــدى توافرهــا 
والفــروق  عليهــا،  المواطنــن  حصــول  وســهولة 
الســعرية بــن المناطــق، ومســتويات الجــودة، بمــا 
يوفــر صــورة أكثــر شــمولً عــن حالــة الأســواق، 
ويعــزز قــدرة الــوزارة علــى رصــد أيــة اختــالات 

بصــورة مبكــرة واتخــاذ القــرارات المناســبة فــي 
التوقيــت الملائــم.

متكاملــة  منظومــة  تطويــر  الاجتمــاع  تنــاول  كمــا 
ــة  ــح متابع ــا يتي ــن، بم ــات وشــكاوى المواطن لملاحظ
الشــكوى منــذ تلقيهــا وحتــى الانتهــاء مــن التعامــل 
معهــا، وإحالتهــا إلــى الجهــة المختصــة ومتابعــة زمــن 
ــات الشــكاوى  ــل بيان ــب تحلي ــى جان الاســتجابة، إل
التعــرف علــى المشــكلات  فــي  والاســتفادة منهــا 
المتكــررة وأســبابها، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة 
الاســتجابة وتحســن مســتوى الخدمــات المقدمــة 

للمواطنــن والمســتفيدين مــن منظومــة الدعــم.
ناقــش  والتغذيــة،  الغذائــي  الأمــن  مجــال  وفــي 
ــى  ــة متخصصــة عل ــج تدريبي ــم برام ــان تنظي الجانب
بالتعــاون  الغذائــي،  الأمــن  ومؤشــرات  بيانــات 
مــع الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، 
أحــدث  مخرجــات  ومناقشــة  عــرض  جانــب  إلــى 
يســاعد  بمــا  الصلــة،  ذات  للبيانــات  التحليــات 
عــن  دقــة  أكثــر  صــورة  تكويــن  علــى  الــوزارة 
الحصــول  علــى  قدرتهــا  ومــدى  الأســر  أوضــاع 
علــى احتياجاتهــا الغذائيــة، والاســتفادة مــن تلــك 
ــن  ــم وتحس ــات الدع ــر سياس ــي تطوي ــرات ف المؤش

احتياجًــا. الأكثــر  الفئــات  اســتهداف 
كمــا تــم بحــث التدريــب علــى منهجيــات تحليــل 
تكلفــة الحصــول علــى غــذاء صحــي ومتــوازن، بمــا 
ــذاء  ــن أســعار الغ ــة ب ــى دراســة العلاق يســاعد عل
ــدرة الشــرائية للأســر،  ــة والق والاحتياجــات الغذائي
ــاهمة  ــدى مس ــم م ــى تقيي ــوزارة عل ــدرة ال ــم ق ويدع
منظومــة الدعــم فــي توفيــر الاحتياجــات الغذائيــة 

للمواطنــن وفــق أســس ومؤشــرات علميــة.

الصناعــة،  وزيــر  هاشــم  المهندس خالــد  تــرأس 
الاجتمــاع الأول للجنــة تفضيــل المنتــج الصناعــي 
ــس مجلــس  ــري، وذلــك فــي ضــوء قــرار رئي المص
الــوزراء رقــم 2286 لســنة 2026 بإعــادة تشــكيل 
اللجنــة، وإعمــالً لأحــكام القانــون رقــم 5 لســنة 
فــي  المصريــة  المنتجــات  تفضيــل  بشــأن   2015

العقــود الحكوميــة. 
أكــد الوزيــر، ، أن اللجنــة فــي تشــكيلها الجديــد 
ســتكون انطلاقــة لإعــادة تفعيــل منظومــة تفضيــل 
المنتــج الصناعــي المصــري، مشــيرًا إلــى أن المرحلــة 
ــل  ــون ب ــل القان ــى إعــادة تفعي ــن تقتصــر عل ــة ل المقبل
تطويــر المنظومــة بالكامــل، بمــا يجعلهــا أكثــر فاعليــة 
ووضوحًــا وقابليــة للقيــاس والمتابعــة، وأكثــر ارتباطًــا 
بأهــداف الدولــة فــي تعميــق التصنيــع المحلــي، ورفــع 
الاقتصــادي  الإســهام  وقيــاس  المضافــة،  القيمــة 

ــة.  ــة الوطني للمنشــآت الصناعي
تــدرس  الــوزارة  أن  إلــى  الصناعــة  وزيــر  وأشــار 
لتقييــم  »قيمــة«  شــهادة  باســم  آليــة  اســتحداث 
المنشــآت الصناعيــة وربــط المزايــا والحوافــز بدرجــات 
ــادة المكــون  ــى زي ــا يشــجع الشــركات عل ــم، بم التقيي
المورديــن،  وتطويــر  التصنيــع،  وتعميــق  المحلــي، 
التكنولوجيــا والبحــث والتطويــر،  والاســتثمار فــي 
بمــا يســهم فــي رفــع القيمــة المضافــة المحليــة وتعزيــز 

تنافســية المنتــج الصناعــي المصــري.
وأشــار إلــى أن هــذه المنظومــة تأتــي فــي إطــار 
المنتــج  لتفضيــل  الاقتصــادي  الأثــر  تعظيــم 
ــة  ــر الأفضلي ــث لا تقتص ــري، بحي الصناعــي المص
المحلــي،  المكــون  مــن  أدنــى  حــد  اســتيفاء  علــى 
تحقيــق  فــي  المنشــأة  إســهام  بدرجــة  وترتبــط 

الصناعيــة.  التنميــة  مســتهدفات 

ــة  ــر الصناع ــح مســاعد وزي ــا صال واســتعرضت مه
بشــأن  متكاملــة  دراســة  الصناعيــة،  للسياســات 
تطويــر الأطــر التشــريعية والتنفيذيــة لمنظومــة تفضيــل 
مــن  عــددًا  تضمنــت  المصــري،  الصناعــي  المنتــج 
ــى  ــز، إل ــاس والحواف ــات القي ــر آلي ــات لتطوي المقترح
جانــب اســتعراض شــهادة »قيمــة« لتطويــر منظومــة 
ــث تســتهدف  ــي، حي شــهادة المكــون الصناعــي المحل
ــط  ــدرج يرب ــم مُ ــق نظــام تقيي المنظومــة المقترحــة تطبي
تحصــل  التــي  التقييــم  بدرجــة  والحوافــز  المزايــا 
عليهــا المنشــأة، بمــا يعــزز الحافــز علــى زيــادة المكــون 
ــة،  ــة والتكنولوجي ــدرات الإنتاجي ــر الق ــي، وتطوي المحل

ــة. ــد المحلي ــاءة سلاســل التوري ــع كف ورف
لحســاب  مقترحــة  آليــة  الدراســة  تضمنــت  كمــا 
ــن  ــة، م ــاءات الحكومي ــدل للعط ــي المع الســعر التقييم
خــال معامــل مســتمد مــن درجــة شــهادة »قيمــة«، 
الصناعيــة  المضافــة  القيمــة  بإدخــال  يســمح  بمــا 
والاقتصاديــة للمنتــج المحلــي ضمــن عمليــات التقييــم 

والمقارنــة فــي الطروحــات الحكوميــة.
وأوضــح هاشــم أن التطبيــق العملــي لقانــون تفضيــل 
المنتجــات المصريــة فــي العقــود الحكوميــة خــال 
التحديــات  مــن  عــددًا  أظهــر  الماضيــة  الســنوات 
التــي حــدّت مــن الاســتفادة الكاملــة مــن أحكامــه، 
ســواء فيمــا يتعلــق بآليــات قيــاس المكــون المحلــي، 
ــة ومنظومــة المشــتريات  ــط بــن الجهــات المعني أو الرب
مراجعــة  أهميــة  مؤكــدًا  الحكوميــة،  والتعاقــدات 
وتطويــر الإطاريــن التشــريعي والتنفيــذي للقانــون فــي 
ــات،  ــن تحدي ــة م ــه الممارســة العملي ــا أظهرت ضــوء م
ودراســة مــا يلــزم مــن تعديــات تشــريعية وتنظيميــة 
بمــا يعــزز كفــاءة تطبيــق أحــكام القانــون، ويرفــع 

كفــاءة الرقابــة والمتابعــة.

الصناعــة،  وزيــر  هاشــم،  خالــد  المهنــدس  أكــد 
عاليــة  تنافســية  ذات  مصريــة  صناعــة  بنــاء  أن 
والتكنولوجيــا وحدهــا،  المصانــع  علــى  يعتمــد  لا 
ــى تشــغيل  ــادر عل ــى الإنســان الق ــز عل ــا يرتك وإنم
ــق أقصــى اســتفادة  ــا وتطويرهــا وتحقي التكنولوجي
منهــا، مؤكــداً أن المهنــدس يمثــل أحــد الركائــز 
ــة  ــوادر البشــرية اللازم ــة الك ــى منظوم الرئيســية ف
مختلــف  مــع  تكامــل  فــى  الصناعــة،  لتطويــر 
التخصصــات الفنيــة والإداريــة والعلميــة، لــدوره 
المحــورى فــى تصميــم وتشــغيل وتطويــر خطــوط 
والإنتاجيــة،  الجــودة  مســتويات  ورفــع  الإنتــاج، 
واســتيعاب التكنولوجيــا وتوطينهــا، والمســاهمة فــى 
تعميــق التصنيــع المحلــى وتعزيــز تنافســية الصناعــة 

المصريــة.
تتــرك  المصــرى  المهنــدس  إنجــازات  أن  وأوضــح 
بصمــة واضحــة ومؤثــرة فــى مختلــف المجــالات، 
لتثبــت  المحليــة  الحــدود  تتجــاوز  بصمــة  وهــى 
الإقليمــى  المســتويين  علــى  وتأثيرهــا  جدارتهــا 
ــد،  ــا وُج ــر أينم ــاً للفخ ــه مبعث ــا يجعل ــى، مم والعالم
مؤكــداً أن دور المهنــدس حاضــر بقــوة فــى كافــة 
ــن الإنشــاءات  ــة م ــل الصناعــى، بداي مفاصــل العم
واســتخراج التراخيــص، مــروراً بالتخطيــط، وصــولًا 
كانــت  فــإذا  للمصانــع،  الفعلــى  التشــغيل  إلــى 
الصناعــة هــى قاطــرة التنميــة الشــاملة فــى مصــر، 
ــذه  ــى له ــد الفعل ــو القائ ــدس المصــرى ه ــإن المهن ف

القاطــرة.
ــا خــال  ــى ألقاه ــه، الت ــى ســياق كلمت ــك ف جــاء ذل
افتتــاح فعاليــات مؤتمــر تدشــن »منظومــة التطويــر 
»المهنــدس  شــهادة  وإطــاق  الهندســى  المهنــى 
الممــارس المعتمــد«، الــذى نظمتــه نقابــة المهندســن، 
وذلــك بحضــور والدكتــور مهنــدس محمــد عبــد 
الغنــى، نقيــب المهندســن، والمهنــدس محمــود ســرج، 
والدكتــور  المصريــة،  الصناعــات  اتحــاد  وكيــل 
المهندســن،  نقابــة  وكيــل  أبوزيــد،  مصطفــى 
والمهنــدس محمــد ســامى ســعد، رئيــس الاتحــاد 
ــح،  ــا صال ــاء والتشــييد، ومه ــى البن المصــرى لمقاول
مســاعد وزيــر الصناعــة للسياســات الصناعيــة، 
والدكتــور أحمــد أســامة، المشــرف علــى المكتــب 

الفنــى لوزيــر الصناعــة، والمهنــدس باســل عرفــات، 
معــاون الوزيــر.

خطــوة  يمثــل  المؤتمــر  هــذا  إن  الوزيــر،  وقــال 
ــز  ــاء بالممارســة الهندســية وتعزي ــة نحــو الارتق مهم
بخالــص  متوجهــاً  المصــرى،  المهنــدس  كفــاءة 
الشــكر والتقديــر إلــى نقابــة المهندســن المصريــة 
باعتبارهــا البيــت الأول والداعــم الأساســى لــكل 
ــى  ــع القائمــن عل ــدس مصــرى، والشــكر لجمي مهن
حقيقيًــا  اهتمامًــا  تعكــس  التــى  المبــادرة،  هــذه 
بربــط التطويــر المهنــى بمتطلبــات الممارســة الفعليــة 

العمــل. واحتياجــات ســوق 
وأوضــح »هاشــم«، أن التطــورات المتســارعة التــى 
يشــهدها القطــاع الصناعــى، مــن الرقمنــة والــذكاء 
الصناعيــة  والتقنيــات  والأتمتــة  الاصطناعــى 
المتقدمــة، تجعــل التطويــر المهنــى المســتمر واكتســاب 
لمواكبــة  ضــرورة  العمليــة  والخبــرات  المهــارات 
أهميــة  يؤكــد  مــا  الحديثــة،  الصناعــة  متطلبــات 
شــهادة »المهنــدس الممــارس المعتمــد«، باعتبارهــا 
ــم الجــدارة  خطــوة نحــو وضــع إطــار أوضــح لتقيي
المهنيــة، وتعزيــز ثقافــة التطويــر المســتمر، والارتقــاء 

بمســتوى الممارســة الهندســية.
ولفــت الوزيــر، إلــى أن وزارة الصناعــة تضــع تنميــة 
ــاء  ــا لبن ــن أولوياته ــارات ضم ــر المه ــوادر وتطوي الك
قاعــدة صناعيــة أكثــر تنافســية، وتعميــق التصنيــع 
المحلــى، وتوطــن التكنولوجيــا، ورفــع جــودة المنتــج 
المصــرى وتعزيــز قدرتــه علــى المنافســة والتصديــر، 
ويتطلــب تحقيــق هــذه المســتهدفات تكامــل الجهــود 
ــة المهندســن والجامعــات  ــة الجهــات ونقاب ــن كاف ب
ــب والقطــاع الخــاص،  ــم والتدري ومؤسســات التعلي
لضمــان ارتبــاط منظومــة التأهيــل والتطويــر المهنــى 
العمــل،  وســوق  للصناعــة  الفعليــة  بالاحتياجــات 
مشــيراً إلــى أن منظومــة التطويــر المهنــى الهندســى 
تمثــل أحــد العناصــر المهمــة لبنــاء منظومــة متكاملــة 
بحيــث  الصناعــى،  البشــرى  المــال  رأس  لتنميــة 
المعرفــة  امتــاك  علــى  المهنــدس  دور  يقتصــر  لا 
النظريــة، وإنمــا يمتــد إلــى امتــاك القــدرة علــى 
تطبيقهــا، وحــل المشــكلات، ورفــع كفــاءة العمليــات، 

ــة. ــات الحديث ــع التكنولوجي ــل م والتعام

توطين صناعة الحرير الطبيعي علي رادار الاهتمام 
الحكومي ..و اتفاقيات جديدة للتصدير 

جدل واسع حول قرار السماح بتصدير السكر »الفائض« حتى نهاية 2026
الغرف التجارية: قرار تصدير السكر لن يؤثر على سعره الحر في السوق المحلي

الصناعــات  أعــرق  مــن  تُعــد  الحريــر  صناعــة  تعــد 
التحويليــة فــي تاريــخ البشــرية، إذ ارتبطــت عبــر العصــور 
منــذ  الحرفــي،  والابتــكار  الثقافــي  والتــراث  بالفخامــة 
ظهورهــا لأول مــرة فــي الصــن ثــم انتشــارها إلــى مناطــق 
أخــرى فــي العالم، مما جعلها ليســت مجرد مصدر للدخل 
وفــرص العمــل، خاصــة فــي المناطق الريفية، بــل هي أيضًا 
ركيــزة للصناعــات التراثيــة، ونمــوذج يحتــذى بــه فــي 
توجهــه نحــو الاســتدامة والتوافــق مــع مفاهيــم الاقتصــاد 

الدائري.
وخــال العقــود الأخيرة، شــهدت الصناعــة تحولات جذرية 
وابتــكارات تكنولوجيــة أعادت تشــكيل خريطتهــا الإنتاجية 

واســتخداماتها المختلفة.
معرض الحرير 

و خــال الأســبوع الماضــي ، عقــدت معــرض الحريــر 
وملتقــى المشــترين والبائعــن علــي مــدي يومــن ، بالقاهرة، 
بمشاركة عدد من أبرز مصدري الحرير الهنود والمشترين 
المصريــن، وأطــراف معنيــة بصناعة المنســوجات، والغرف 
التجاريــة، وجمعيــات الأعمــال، إلــى جانب عدد مــن ممثلي 

مجتمــع الأعمال.
الحــدث  هــذا  بالقاهــرة  الهنــد  ســفارة  نظمــت   و 
بالتعــاون مــع مجلــس ترويــج صــادرات الحريــر الهنــدي 
)ISEPC(، التابــع لــوزارة المنســوجات بحكومــة الهنــد، 
بهــدف تعزيــز التعــاون التجــاري بــن الهنــد ومصــر فــي 
ــة. ــر والمنســوجات والقطاعــات ذات الصل قطاعــات الحري

بالقاهــرة،  الهنــد  ســفارة  عــن  صــادر  بيــان  وبحســب 
ترتبــط الهنــد ومصــر بعلاقــات تاريخيــة وثقافيــة راســخة 
من خلال الحرير والمنسوجات والحرف اليدوية. وقد شكّل 
الحريــر، بمــا يتميــز بــه مــن جــودة وجمــال وحرفيــة، جانبًــا 

مهمًــا مــن أوجــه التبــادل التاريخــي بــن البلديــن.
وافتتــح المعــرض ســفير الهنــد لــدى مصــر، ســوريش كيــه. 
ريــدي، بحضــور عــدد مــن كبــار ممثلــي الهيئــات المصريــة 
المعنيــة بالتجــارة والصناعــة، مــن بينهــم المهنــدس محمــد 
عبــد الموجــود عبــد الــرازق صقــر، رئيــس غرفــة الحــرف 
اليدويــة؛ محمــد عبد الســام، رئيس غرفــة صناعة الملابس 
الجاهــزة؛ وعمــرو إمــام، المديــر التنفيــذي؛ هانــي الحبيبي، 
ــد  ــة؛ خال ــة النســيج المصري ــة صناع ــة تنمي ــس جمعي رئي
ــة )ETDA(؛ شــيماء بهــاء  خليــل، الأمــن العــام للجمعي
الدين، رئيســة التعــاون الدولي باتحاد الصناعات المصرية 
)FEI(، إلــى جانــب بيمــال ماندوايــا، رئيــس مجلــس 
ترويــج صــادرات الحريــر الهنــدي )ISEPC(، ســانجيف 
شــارما، المديــر التنفيذي للمجلــس )ISEPC(، فضلً عن 
ممثلــن عــن الغــرف التجاريــة وجمعيــات الأعمــال ومجتمع 

الأعمــال المصــري على نطاق أوســع.
وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى تعميــق العلاقــات التجاريــة بــن 
الهنــد ومصــر وخلــق فــرص تجاريــة جديــدة أمــام الأطــراف 
المعنيــة بقطــاع الحريــر والمنســوجات والحــرف اليدويــة فــي 
المصريــن.  الصناعيــن  والشــركاء  والمشــترين  الهنــد، 
كمــا توفــر منصــة مخصصــة لقطــاع الأعمــال فــي البلديــن 
لاستكشــاف آفــاق جديــدة للتوريد والشــراكات والاســتثمار 
ــر والمنتجــات  ــي الحري ــة ف وتوســيع نطــاق التجــارة الثنائي

ــة. ذات الصل
ويعــرض المشــاركون الهنــود مجموعة متنوعة مــن المنتجات، 
تشــمل الحرف اليدوية المصنوعة من الحرير والمنســوجات، 
والشــالات،  الحريريــة  والأوشــحة  الحريــري،  والســجاد 
وغيرهــا مــن منتجــات الحريــر والمنتجــات ذات الصلــة، بمــا 
يبرز ثراء الحرفية الهندية وتنوع المنتجات وجودتها وقدرات 

التصميــم العصــري فــي الهنــد.
ــن  ــاءات ب ــذه اللق ــل ه ــم مث ــدي إن تنظي ــال الســفير ري وق
المشــترين والبائعــن يمثــل أهميــة كبيــرة فــي جمــع شــركاء 
ــا، وتيســير التفاعــات المثمــرة، وخلــق فــرص  الأعمــال معً
جديــدة للتجــارة والاســتثمار. وأكــد أن تنظيم هــذا اللقاء في 
القاهرة يكتسب أهمية خاصة بالنسبة للعلاقات الاقتصادية 
بــن الهنــد ومصــر، إذ يوفــر منصــة قيّمــة لقطاعــي الأعمــال 
الهنــدي والمصــري للتواصــل، واستكشــاف أوجــه التكامــل، 
وبنــاء شــراكات طويلــة الأمد، بما يســهم فــي مواصلة تعزيز 

التعــاون الاقتصــادي الثنائي.
ــج  ــا، رئيــس مجلــس تروي ــال ماندواي ــال بيم ــه، ق مــن جانب
المعــرض  إن   ،)ISEPC( الهنــدي  الحريــر  صــادرات 
ــد ومصــر  ــن الهن ــة م ــة للأطــراف المعني ــل فرصــة مهم يمث
لاستكشــاف آفــاق جديــدة للتعــاون، وتعزيــز الشــراكات 
التجاريــة، وتوســيع فــرص النفــاذ إلــى أســواق كل مــن 

البلديــن.
وأعــرب عــن ثقتــه فــي أن يســهم المعــرض في ربــط مصدري 
والمصممــن  والمســتوردين  بالمشــترين  الهنــود  الحريــر 
والأطــراف المعنيــة بصناعــة النســيج فــي مصــر، مــع فتــح 
آفــاق جديــدة للتجــارة والاســتثمار والتعــاون فــي قطاعــي 

الحريــر والمنســوجات.
مذكرة  تفاهم

ــس  ــة الملاب ــة صناع ــت غرف ــرض ، وقّع ــش المع ــي هام وعل
الجاهــزة والمفروشــات المنزليــة باتحــاد الصناعــات مذكــرة 
تفاهــم مــع المجلــس الهنــدي لترويــج صــادرات الحريــر 
)ISEPC(، التابــع لــوزارة المنســوجات الهنديــة والمدعــوم 

ــة. مــن وزارة التجــارة الهندي
تهــدف المذكــرة إلــى تعزيــز التعــاون فــي مجــالات التجــارة 

والاســتثمار وتبــادل الخبــرات والمعلومــات.
وقالــت الغرفــة فــي بيــان صحفــي، إن التعــاون يشــمل 
أيضــا دراســات الأســواق، وتطويــر المنتجــات ومعاييــر 
والملابــس  والمنســوجات  الحريــر  قطاعــات  فــي  الجــودة 

اليدويــة. والمشــغولات 
ــة،  ــا الهندي ــة بنظيرته ــط الشــركات المصري ــا تشــمل رب كم
وتنظيــم  المشــتركة،  والمشــروعات  الشــراكات  وتشــجيع 
البعثــات التجاريــة والمعارض ولقاءات المباشــرة بين البائعين 
و المشــتريين بما يدعم فرص التوســع والنفاذ إلى الأســواق 

الخارجيــة

تقرير مركز المعلومات 
وفــي هــذا الإطــار ، أصــدر مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ 
القرار بمجلس الوزراء، تقريراً جديداً استعرض من خلاله 
»صناعــة الحريــر«، عالميــا ومحليــاً، حيــث تنــاول مفهــوم 
هــذه الصناعــة وسلســلة القيمــة المرتبطــة بهــا، وتطورهــا 
التاريخــي، إلــى جانــب توضيــح أهميتهــا الاقتصاديــة 
والاجتماعية والبيئية، مع توضيح المشــهد العالمي لصناعة 
ــا،  ــات التــي تواجهه ــر، وأهــم المســتجدات والتحدي الحري
وفرص النمو المتاحة، مع عرض نماذج دولية لدعم صناعة 
ــر  ــة الحري ــع صناع ــل واق ــى تحلي ــة إل ــر، بالإضاف الحري

ــي مصــر. ــي ف الطبيع
أشــار التقريــر، إلــى أن الأهميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
والبيئيــة لصناعــة الحريــر  تتمثــل فــي عــدة محــاور ، أولها 
أنهــا تســهم اقتصاديــاً فــي خلــق فــرص العمــل، لا ســيما 
فــي المناطــق الريفيــة، والــدول النامية، مثــل؛ الهند والصين 
وتايلانــد والبرازيــل، نظــرًا لاعتمــاد عمليــات إنتــاج الحرير 
الخــام والنســج علــى مســاحات محــدودة ورأس مــال 
ــد دخــل مســتقر  ــى تولي ــه عل منخفــض، فضــاً عــن قدرت
ســنوياً، فعلــى ســبيل المثــال، بلــغ عــدد العاملــن فــي تربيــة 
دودة القــز وإنتــاج الحريــر فــي الهنــد نحــو 9.76 ملايــن 
شــخص فــي المناطــق الريفيــة وشــبه الحضريــة فــي عــام 
2025.. تشــمل الأهميــة أيضــا مســاهمة الحريــر فــي 
الصادرات الســلعية العالمية ،  حيث تجاوز عائدات تجارة 
الحريــر مليــار دولار ســنويًا، إذ تراوحــت قيمــة الصادرات 
مــا بــن 1.2 إلــى 2.4 مليــار دولار خــال الفتــرة )2015 
بــن %0.007  تراوحــت  مســاهمة  بنســبة   .)2024 -
و0.014% مــن إجمالــي الصــادرات الســلعية عالميًّــا.

وأوضــح مركــز المعلومــات أن إيــرادات ســوق الحريــر 
العالمــي شــهد تطــورًا ملحوظًــا، حيث بلغــت إيراداته 21.4 
مليــار دولار عــام 2025، مــع توقــع ارتفاعهــا إلــى 23.05 
مليــار دولار فــي عــام 2026 ثــم إلــى 33.43 مليــار دولار 

في عــام 2031.
مستجدات  وتحديات الصناعة 

صناعــة  مســتجدات  أبــرز  أن  إلــى  التقريــر  وأشــار 
الحريــر تتمثــل فــي  تزايــد الطلــب علــى الملابــس الفاخــرة 
المصنوعــة مــن الحريــر،  و اتبــاع أســاليب تكنولوجيــة 
جديــدة فــي تربيــة ديــدان القــز،   إلــي جانــب التســارع فــي 

الاســتخدامات الطبيــة الحيويــة لفبرويــن الحريــر.
ــن  ــددًا م ــه ع ــر تواج ــة الحري ــى أن صناع ــار إل ــا أش كم
التحديــات أبرزهــا:   تقلبــات أســعار الحريــر الخــام،   
وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج الأوليــة،    ومشــكلات بيئيــة 
ناجمــة عــن طبيعــة عمليــة الإنتــاج، 4 بالإضافــة إلــى 

ــر الصناعــي. ــر الطبيعــي والحري ــن الحري المنافســة ب
 صناعة مصرية 

ومحليــاً، أوضــح مركــز المعلومــات ودعم اتخــاذ القرار إلى 
أن صناعــة الحريــر فــي مصر تُعــد ركيزة أساســية للتنمية 
الريفيــة المتكاملــة، حيــث تســهم فــي التمكــن الاجتماعــي 
والاقتصــادي، لا ســيما للمــرأة، وتكتســب هــذه الصناعــة 
أهميتهــا مــن قدرتها العالية على اســتيعاب العمالة الكثيفة 
وتوفيــر مصادر دخل مســتدامة للأســر ومحــدودي الدخل 

ــة. فــي القــرى المصري
الاقتصاديــة  العوائــد  أبــرز  التقريــر  واســتعرض 
والاجتماعيــة لصناعــة الحريــر الطبيعي في مصــر، ومنها:  
دعــم تمكــن المــرأة اجتماعيــاً واقتصاديــاً وذلــك عبــر 
ــر فــرص عمــل مســتدامة تعــود بالنفــع علــى الأســر  توفي
ــداف  ــق أه ــي تحقي ــاهمة ف ــة،   والمس ــات المحلي والمجتمع
التنميــة المســتدامة وعلــى رأســها القضــاء علــى الفقــر  ، و 
اعتبــار صناعــة الحريــر مصــدر دخــل لســكان القــرى 
ومحــدودي الدخــل كونهــا مــن الصناعــات كثيفــة العمالــة 
وتعتمــد بشــكل كبيــر علــى المــرأة ، وأخيــرا المســاهمة 
فــي دعــم الصناعــات الصغيــرة والمتوســطة وتعزيــز القيمة 
المضافــة للمنتــج الزراعــي المحلــي وتقليــل الاعتمــاد علــى 
الاســتيراد وفتــح آفــاق جديــدة للتصديــر مــا يجعلــه أحــد 

روافــد الاقتصــاد الأخضــر فــي مصــر.
وأوضــح التقريــر، أبــرز المؤشــرات الإنتاجيــة الدالــة علــى 
حجم الإنتاج المحلي من بذور وشرانق وحرير خام، مشيراً 
إلــى أن هــذه المؤشــرات تُعــد ركيــزة أساســية لتقييــم كفاءة 
سلاســل القيمــة في قطــاع الحرير، ومن ذلــك: ارتفاع عدد 
ــةً  علــب البــذور إلــى 1303 علــب فــي عــام 2023، مقارن
بــــ 445 علبــة فــي عــام 2022، كمــا ســجل نحــو 1154 

علبــة فــي عــام 2024، كمــا زاد إنتــاج الشــرانق إلــى 
11252.8 كيلوجرامــا خــال عــام 2023، مقارنــة بـــ 
3894 كيلوجرامــا فــي عام 2022، ثم ســجل الإنتاج نحو 

10087.5 كيلوجرامًــا فــي عــام 2024.
كمــا  شــهد عامــا 2023 و2024 ارتفاعًــا فــي حجــم 
ــو  ــادة نح ــبة الزي ــت نس ــي؛ إذ بلغ ــر الطبيع ــاج الحري إنت
 ،2022 بعــام  مقارنــةً   ،2023 عــام  فــي   %189.02
كيلوجرامًــا   3751.2 نحــو  ليســجل  الحجــم  وارتفــع 
ــام  ــي ع ــا ف ــل 1297.9 كيلوجرامً ــام 2023، مقاب ــي ع ف
ــا  ــاج نحــو 3362.5 كيلوجرامً ــا ســجل الإنت 2022، كم
فــي عــام 2024 وبنســبة ارتفــاعً 159% عن عــام 2022.

أمــا بالنســبة للميــزان التجــاري مــن الحريــر الطبيعــي 
لمصــر، فقــد حققــت مصــر فائضًــا تجاريــاً خــال الفتــرة 
ــة  ــة الصــادرات قيم ــث تجــاوزت قيم )2018 2023، حي
ــف  ــة 996 أل ــض بقيم ــر فائ ــد ســجلت أكب ــواردات وق ال

دولار فــي عــام 2019.
وفــي عــام 2023 جــاءت الإمــارات العربيــة المتحــدة كأعلى 
الــدول اســتيرادًا للحريــر الطبيعــي مــن مصــر بقيمــة بلغت 
261 ألــف دولار أمريكــي، تلتهــا جمهوريــة التشــيك بقيمــة 
167 ألــف دولار أمريكــي، ثــم ليبيا بقيمة 110 آلاف دولار 
أمريكــي. كمــا جــاءت ألمانيــا كأعلــى الــدول تصديــرًا لمصر 
للحريــر الطبيعــي فــي عــام 2024 بقيمــة بلغــت 211 ألــف 
دولار أمريكــي، تلتهــا إيطاليــا بقيمة بلغــت 171 ألف دولار 
أمريكــي، ثــم كوريــا الجنوبيــة بقيمة بلغــت 149 ألف دولار 

أمريكــي، والصــن بقيمــة بلغت 88 ألــف دولار أمريكي.
توطين الصناعة 

وفــي عام 2025، اســتهدفت الدولــة توطين صناعة الحرير 
الطبيعــي مــن خلال إقامة مراكز إنتاج بمختلف المحافظات 
لتحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف المرحليــة، بالتعــاون بــن 
وزارات: التنمية المحلية، والزراعة واســتصلاح الأراضي، 
والصناعة، وجهاز تنمية المشــروعات المتوســطة والصغيرة 
ومتناهيــة الصفــر. إلــى جانــب الجهــات البحثيــة، وممثلــو 

مؤسســات المجتمــع المدنــي.
ــر  ــأن اســتراتيجية توطــن صناعــة الحري ــر ب ــاد التقري أف
فــي مصــر تعتمد على مجموعة من المحــاور أبرزها: تطوير 
أســاليب زراعة أشــجار التوت، تطوير أســاليب تربية دودة 
ــف  ــم التســويق لمختل ــر، ودع ــرق حــل الحري ــر، وط الحري

المنتجــات، ودعم بيئــة العمل.
ــن  ــد م ــة بالعدي ــة المصري ــت الدول ــار، قام ــذا الإط ــي ه وف
المشــروعات القوميــة لتوطــن صناعــة الحريــر فــي مصــر، 
ومنها: بدء إنشــاء أول مركز قومي لإنتاج الحرير الطبيعي 
بمحافظــة الــوادي الجديــد فــي عــام 2025، نظــرًا لمــا 
تتمتع به المحافظة من موقع ملائم ومناخ جاف يُعد مناسبًا 
لتربيــة دودة القــز. ويجــري تنفيــذ المشــروع بالتعــاون بــن 
وزارة التنمية المحلية والبيئة، ووزارة الزراعة واســتصلاح 
الأراضــي، ومحافظــة الوادي الجديد. ويقام المشــروع على 
مســاحة 250 فدانًــا بمدينــة الخارجــة، تشــمل 220 فدانًــا 
للزراعــة، و30 فدانًــا للخدمــات والمنشــآت الإدارية الملحقة، 
والتي تشمل 7 معامل متخصصة لتربية دودة القز وإنتاج 
بيــض الحريــر وتخزينــه، إلــى جانــب مبنــى إداري وثلاجــة 
حفظ، ويضم عددًا من الصوب الزراعية المخصصة لتربية 
دودة القز، ومجمعًا لمعالجة الشــرانق، وخط إنتاج متكامل 

للحريــر.
مصنــع  لإنشــاء  تعــاون  بروتوكــول  توقيــع  تــم  كمــا 
للملابــس الجاهــزة والســجاد الحريــري بمحافظــة الــوادي 
الجديــد، ووضعــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
حجــر الأســاس لمصنــع تربيــة ديــدان القــز وإنشــاء الحرير 
الطبيعــي بمحافظــة قنــا، وتنفيــذ نمــوذج تجريبــي لإنتــاج 
الحريــر بمحافظــة قنــا )حيــث تــم تخصيص مســاحة 220 
نطــاق  ضمــن  الواقعــة  الشــجرية  الغابــات  مــن  فدانًــا 
ــم  ــة، وت ــي بالمحافظ ــوذج تجريب ــذ نم ــا، لتنفي ــة قن محافظ
توفير الدعم المحلي وتســهيل الإجراءات الميدانية والإدارية 
المطلوبــة لتنفيذ النموذج على مســاحة 77 فدانًا، بالإضافة 
إلــى التعــاون الفني مع المؤسســة المصريــة للتنمية المتكاملة 
»النــداء« لتنفيــذ مشــروع إنتاجــي تنمــوي ضمــن نطــاق 
ــب  ــل(، بجان ــرص عم ــر 8108 ف ــجرية لتوفي ــة الش الغاب
الدعــم الفنــي لإنتــاج وتصنيــع الحريــر الطبيعــي مــن خلال 

إقامــة النــدوات والــدورات التدريبيــة.
 

الســماح  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  قــررت 
بتصديــر الســكر بأنواعــه، حتــى نهايــة العــام الجــاري، 
احتياجــات  عــن  الفائضــة  الكميــات  حــدود  فــي  وذلــك 

المحليــة. الســوق 
ونــص قــرار وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة رقــم 
الرســمية،   الجريــدة  فــي  المنشــور   ،2026 225 لســنة 
أن وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة ســتحدد الكميــات 
الفائضــة المســموح بتصديرهــا، علــى أن تحصــل عمليــات 
والتجــارة  الاســتثمار  وزيــر  موافقــة  علــى  التصديــر 

الخارجيــة.
ويأتــي القــرار الجديــد فــي وقــت تتراجــع فيــه أســعار 
ــة إلــى مســتويات أقــل مــن تكلفــة  الســكر بالأســواق المحلي
ــات  ــادة الكمي ــاوز الـــ22% بســبب زي ــبة تتج ــاج بنس الإنت
ــن  ــدد م ــن الســلعة الاســتراتيجية، بحســب ع المعروضــة م

العاملــن بالقطــاع.
ــة  ــارة الخارجي ــر الاســتثمار والتج ــد وزي ــد فري وكان محم
أصــدر فــي مايــو الماضــي قــرارا، بمــد العمــل بحظــر 
تصديــر الســكر بأنواعــه لمــدة 3 أشــهر إضافيــة، فــي 
ــن احتياجــات الســوق  ــى تأم ــة إل ــار الإجــراءات الرامي إط
المحليــة والحفــاظ علــى المخــزون الاســتراتيجي مــن الســلع 

الأساســية.
ويعنــي القــرار الجديــد الانتقــال مــن حظــر تصديــر الســكر 
إلــى الســماح بتصديــر الكميــات التــي تتجــاوز احتياجــات 
ــة  ــن وموافق ــرات وزارة التموي ــا لتقدي ــة، وفق الســوق المحلي

ــة. ــر الاســتثمار والتجــارة الخارجي وزي
رفع الأسعار إلى المستويات العادلة

ــس شــعبة  ــدي، رئي ــال حســن الفن ــك ، ق ــي ذل ــا عل و تعليق
فــي  القــرار سيســاهم  إن  الصناعــات،  باتحــاد  الســكر 
الفائــض مــن الأســواق المحليــة، ورفــع أســعار  ســحب 
ــد 25  ــة، عن ــى المســتويات العادل الســلعة الاســتراتيجية إل

ألــف جنيــه للطــن، وفقــا لتقديراتــه.
وأضــاف رئيــس شــعبة الســكر أن أســعار الســكر الحاليــة 
ــا  ــة(، لافت ــه للطن)جمل ــف جني ــن 21.5 و22 أل ــراوح ب تت
إلــى أن هــذه المســتويات الســعرية تســببت فــي خســائر 

ــة. ــرة الماضي ــة فادحــة للمنتجــن طــوال الفت مالي
وبحســب الفنــدي، فــإن ســعر الســكر ارتفــع فــي الأســواق 

 %16 بنســبة  الحالــي  أغســطس  شــهر  خــال  العالميــة 
تقريبــا، ليصــل إلــى 556 دولارا للطــن )مــا يعــادل 28 
ألــف جنيــه تقريبــا(، مقابــل 480 دولارا للطــن الشــهر 

الماضــي.
وأشــار إلــى أن الســماح بتصديــر الفائــض مــن الســكر 
خطــوة مــن شــأنها حمايــة المنتجــن مــن الخســائر الماليــة، 
علــى  شــدد  ولكنــه  الوطنيــة،  الصناعــة  علــى  والحفــاظ 
ضــرورة عــدم التوســع فــي الكميــات المصُــدرة حفاظــا علــى 

احتياجــات الســوق المحليــة.
ــور عــاء عــز، مستشــار  ــي جانــب أخــر ، قــال الدكت  و عل
الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة، إن قــرار الدكتــور محمــد 
ــم  ــة، رق ــر الاســتثمار والتجــارة الخارجي ــح وزي ــد صال فري
325 لســنة 2026، بشــأن تصديــر الســكر، لــن يؤثــر علــى 

ســعره الحــر فــي الســوق المحلــي.
مضيفــا ، أن الاســتهلاك المحلــي للســكر يُقــدّر بنحــو 3.4 
مليــون طــن ســنويًا، لافتًــا إلــى أن إنتــاج العــام الحالــي 
ــام  ــن الع ــاً م ــا مرح ــاك فائضً ــن وأن هن ــدر بـــ3 ملاي يُق

ــون طــن ســكر. الماضــي يتجــاوز الـــ1.4 ملي
ــن  ــل المواطن ــض يُحم ــذا الفائ ــاظ به ــى أن الاحتف ــت إل ولف
تكاليــف إضافيــة تتــراوح بــن 490 و500 جنيــه للطــن 
شــهريًا، مشــيرًا إلــى أن تصديرهــا هــو الخيــار الأمثــل 
فــي ظــل وجــود إمكانيــة لاســتيراد الســكر الخــام وتكريــره 

ــد الحاجــة. ــل عن ــة أق ــا بتكلف محليً

صادرات الصناعات الكيماوية والأسمدة تتجاوز 7 
مليارات دولار من يناير إلى يوليو 2026

الزراعة تبحث مع إيكاما الصينية توطين صناعة 
المبيدات ونقل أحدث التكنولوجيات

تحت شعار »ادرس في مصر«..

مصر تطلق بعثة ترويجية للخدمات 
التعليمية المصرية في نيجيريا

اسامة السيد

رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  30  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  856

انطلاق معرض الحرير وملتقى للمشترين لتعزيز التجارة بين مصر والهند

  توقيع مذكرة تفاهم بين غرفة صناعة الملابس والمجلس 
الهندي لترويج صادرات الحرير  بدء إنشاء أول مركز قومى 

لإنتاج الحرير الطبيعي بمحافظة الوادي الجديد 2025

 تحاد الصناعات : ضرورة عدم التوسع في الكميات المُصدرة 
حفاظا على احتياجات السوق المحلية



 

بقلم  : عبدالناصر قطبورقة بردى
email: nasserkotb2006@yahoo.com

alhassad.com.eg 08الاخيرة
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 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

قراءة فـي رسائل الرئيس .. هل تنجح حكومة مدبولي فـي اختبار أكتوبر ؟
جــاءت كلمــة  الرئيــس عبدالفتــاح السيســى  ، فــى الاحتفــال بذكــرى 
مولــد  النبــي  صلــى الله عليــه وســلم، مفعمــة بالرســائل التــى بثــت 
الطمأنينــة والارتيــاح والثقــة فــى نفــوس كل المصريــن، وشــعرنا 
جميعــاً بــأن الرئيــس يــدرك كل صغيــرة وكبيــرة، ويعــرف بالضبــط 
ــن. ــة للمواطن ــاة اليومي ــل الحي اهتمامــات ومشــكلات وأدق تفاصي

 وكانــت الرســالة الأولــى التــى أثلجــت صدرونــا كلنــا، هــى تأكيــد   
الرئيــس أن الدولــة المصريــة بــكل أجهزتهــا ومؤسســاتها يقظــة تمامــاً 
إلــى كل مــا يتعلــق بالأمــن القومــى المصــرى، ولعــل أهــم مــا اســتلفت 
الانتبــاه تشــديد الرئيــس السيســى علــى أن قواتنــا المســلحة الباســلة 

ف�ـى كام�ـل جاهزيته�ـا واس�ـتعدادها للدف�ـاع ع�ـن الوط�ـن.
ثــم كانــت الرســالة الثانيــة المهمــة أن هنــاك متابعــة مســتمرة ووثيقــة 
لمســألة احتــرام العقــود المبرمــة مــع المواطنــن فــى المشــروعات 
العقاريــة كافــة، والحــرص علــى ضــرورة تســليم الوحــدات فــى 
مواعيدهــا، وأنــه ســوف يتــم إجــراء مراجعــة شــاملة مــع كل المطوريــن 

العقاريـين لضمـ�ان حقـ�وق الحاجزيـ�ن.
وبعــد ذلــك أتــت رســالة ثالثــة بالإشــارة إلــى الفوضــى الكبيــرة 
الموجــودة فــى وســائل التواصــل الاجتماعــى، وهنــا نبــه الرئيــس إلــى 
أن الشــعب بنفســه هــو القــادر علــى إصــاح هــذا العيــب، وذلــك بــأن 
يفهــم كل فــرد منــا أن هنــاك مــن يســعى لإربــاك المصريــن، وتعطيــل 
ســيرهم نحــو التنميــة والتقــدم، وبالتالــى فــإن علينــا الانتبــاه، أيضــا 
جــاءت توجيهــات الرئيــس للمســئولين بحتميــة الحــرص علــى إنفــاذ 

القوانيـن لتحقي�ـق س�ـيادة القان�ـون بمنته�ـى الحس�ـم.
وقــد أعلنهــا الرئيــس واضحــة صريحــة: لا مــكان بيننــا لفاســد، ولا 
مجاملــة لمــن يتلاعــب بحقــوق الشــعب، أو يعبــث بمقــدرات هــذا 
الوطــن العظيــم، ولــن ننســى بالطبــع رســالة الرئيــس بــأن مصــر 
ــة لا تدخــر  ــح، والدول ــق الصحي تســير بخطــى مناســبة وفــى الطري
جهــداً فــى تحســن أحــوال المواطنــن المعيشــية، وهكــذا كانــت رســائل 
الرئيــس محطــة أمــل جديــدة علــى طريــق تحقيــق حلــم الجمهوريــة 

�ـدة الت�ـى تحق�ـق الأم�ـن والأم�ـان لمواطنيه�ـا. الجدي
  من »الإنجاز« إلى »الأثر«

احتفــال  خــال  السيســي  لفتــاح  ا د عب س  ـ ـ ي ئ ر ل ا ة  ـ ـ م ل ك ن  ـ ـ ك ت م  ـ ـ ل
الدولــة بذكــرى المولــد النبــوي الشــريف مجــرد كلمــة في مناســبة 
دينيــة تحمــل رســائل الإيمــان والأخــاق والاقتــداء بســيرة الرســول 

الكــريم، وإنمــا جــاءت في جانــب كبيــر منهــا لتضــع أمــام الدولــة 
والحكومــة والمواطنــن معًــا صــورة مختلفــة لطبيعــة المرحلــة 

المقبلــة، عنوانهــا الأبــرز: الانتقــال مــن الحديــث عــن 
حجــم مــا تم إنجــازه إلــى قيــاس النتائــج الفعليــة 

التـ�ي يشـ�عر بهـ�ا المواطـ�ن في حياتـ�ه اليوميـ�ة.
ه  ـ ـ ي ج و ت ل ا ة  ـ ـ ي م ه أ ن  ـ ـ م ك ت ا  دً ـ ـ ي د تح ا  ـ ـ ن ه و
الرئاســي للحكومــة بإعــداد تقريــر كامــل 
عــن الإنجــازات الفعليــة في مختلــف قطاعات 
الدولــة خــال الســنوات الماضيــة، علــى أن يتم 

عرضــه علــى المواطنــن خــال شــهر أكتوبــر 
المقبــل، متضمنًــا حجــم الجهــود والأمــوال التــي 

أنفقــت والنتائــج التــي تحققــت، مــع فتــح المجــال أمــام 
المتخصصــن والمفكريــن وأســاتذة الجامعــات لمناقشــة 

هـ�ذه الملفـ�ات بشـ�فافية ومصداقيـ�ة.
فالمســألة، في جوهرهــا، ليســت مجــرد »تقريــر حكومــي« جديــد، 

وإنمــا تبــدو أقــرب إلــى محاولــة لإعــادة تعريــف العلاقــة بــن الدولــة 
ــم  ــة؟ وك ــا: مــاذا أنجــزت الدول ــر وضوحً ــى أســاس أكث والمواطــن عل
أنفقــت؟ ومــا العائــد الــذي تحقــق؟ وكيــف انعكــس ذلــك علــى حيــاة 

النــاس؟ ومــا الــذي لــم يتحقــق، ولمــاذا؟
وهــو تحــول مهــم في لغــة إدارة الدولــة، لأن المواطــن لا يقيــس نجــاح 
السياســات العامــة بعــدد المشــروعات التــي افتتحــت أو حجــم 
الاســتثمارات التــي أعلنــت، وإنمــا يقيســها في نهايــة المطــاف بمــا 
يــراه في الســوق، ومــا يدفعــه في فاتــورة الكهربــاء، ومــا يحصــل عليــه 
مــن خدمــة، ومــا إذا كان عقــده محفوظًــا، ومــا إذا كان الطريــق 
الــذي يســلكه آمنًــا، ومــا إذا كانــت أجهــزة الإدارة المحليــة تســتمع 

�ـة. �ـا بجدي �ـل معه �ـى ش�ـكواه وتتعام إل

 ربمــا تكــون هــذه هــي الرســالة الأهــم التــي يمكــن اســتخلاصها 
مــن كلمــة الرئيــس ، فمصــر خــال الســنوات الماضيــة شــهدت 
تنفيــذ مشــروعات ضخمــة في البنيــة الأساســية والنقــل والطاقــة 
ــاج،  ــة تحت ــة المقبل ــدة وغيرهــا، لكــن المرحل والإســكان والمــدن الجدي
إلــى جانــب اســتمرار التنميــة، إلــى ســؤال أكثــر مباشــرة: مــا أثــر 
هــذه الاســتثمارات علــى حيــاة المواطــن وعلــى الاقتصــاد والمجتمــع؟
ولهــذا جــاء توجيــه الرئيــس بإعــداد كشــف شــامل للإنجــازات 
والإنفــاق والنتائــج، ثــم دعــوة المتخصصــن والمفكريــن والمواطنــن 

إلـ�ى متابعـ�ة هـ�ذا العـ�رض ومناقشـ�ته.
الرئيــس نفســه أكــد أن الدولــة تحــاول أن تكــون صادقــة فيمــا 
تطرحــه، وأن الحديــث عــن الإنجــازات لا ينبغــي أن يتحــول إلــى 
مبالغــة أو مزايــدة، وهــي رســالة بالغــة الأهميــة في وقــت أصبحــت 
فيــه وســائل التواصــل الاجتماعــي ســاحة مفتوحــة للمعلومــات 
المتضاربــة، وللشــائعات، وللتقييمــات الســريعة التــي كثيــرًا مــا تخلــط 

بـين الحقائـ�ق والانطباعـ�ات.
حماية حقوق المواطن 

التوجيــه الثانــي للرئيــس بشــأن ضــرورة احتــرام العقــود المبرمــة مــع 
المواطنــن في المشــروعات العقاريــة، وعــدم تأخيــر تســليم الوحــدات 
ــة تتجــاوز  ــل دلال ــا، يحم ــة الأساســية المرتبطــة به ــق والبني أو المراف

قط�ـاع العق�ـارات نفس�ـه.
فالدولــة هنــا تقــول بصــورة مباشــرة إن المواطــن الــذي دفــع أموالــه 
وفــق عقــد قانونــي يجــب أن يحصــل علــى حقــه في الموعــد المحــدد، 
وأن الســوق لا يمكــن أن يعمــل بصــورة ســليمة إذا شــعر المواطــن أن 

الط�ـرف الأق�ـوى ق�ـادر عل�ـى تأجي�ـل الالتزام�ـات أو تجاوزه�ـا.
ولهــذا شــدد الرئيــس علــى مراجعــة العقــود مــع المطوريــن العقاريــن 
واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة لحمايــة حقــوق المواطنــن، وربــط ذلــك 
أيضًــا باحتــرام الشــواطئ وعــدم الســماح بالتعامــل معهــا وكأنهــا 

ملكي�ـات خاص�ـة خ�ـارج إط�ـار القان�ـون.
والأهميــة الحقيقيــة لهــذا التوجيــه أنــه يعيــد التأكيــد علــى مفهــوم 
ســيادة القانــون باعتبارهــا حمايــة للمواطــن قبــل أن تكــون أداة 

للعقـ�اب.
ــة،  وإذا نجحــت الحكومــة في تنفيــذ هــذا الملــف خــال الفتــرة المقبل
فــإن الأثــر لــن يكــون فقــط في إنهــاء مشــكلات عــدد مــن المتعاقديــن، 
ـتعادة الثقــة في فكــرة التعاقــد نفســها، وفي  وإنمــا في اسـ
إرســال رســالة إلــى القطــاع الخــاص بــأن الاســتثمار 
والنشــاط الاقتصــادي مرحــب بهمــا، لكــن في إطــار 
واضــح مــن الالتــزام بحقــوق العمــاء والقواعــد 

�ـة. القانوني
فاتورة الكهرباء وحياة المواطنين 

ربمــا لا يوجــد ملــف حكومــي يلامــس 
ــا بصــورة مباشــرة مثــل  المواطــن يوميً
فاتــورة الكهربــاء ، ولهــذا جــاء التوجيــه 
الرئاســي إلــى وزيــر الكهربــاء والطاقــة 
المتجــددة بالإشــراف المباشــر والدقيــق علــى 
الفواتيــر، وتجنــب التقديــر الجــزافي، مــع تســهيل 
ســداد المتأخــرات والنظــر في إمكانــات التعامــل معهــا 

يـن. �ـاء ع�ـن المواطن بص�ـورة تخف�ـف الأعب
وهنــا تتضــح فلســفة مهمــة: الإصــاح لا يعنــي فقــط توفيــر 
الخدمــة، وإنمــا يعنــي أيضًــا أن تكــون طريقــة احتســاب تكلفــة 

الخدمـ�ة عادلـ�ة وواضحـ�ة ومفهومـ�ة.
فالأســرة التــي تتلقــى فاتــورة لا تتناســب مــع اســتهلاكها لا تنظــر إلــى 
ــا مباشــرًا  ــاره مساسً ــاره مشــكلة حســابية، وإنمــا باعتب الأمــر باعتب
بدخلهــا وثقتهــا في الخدمــة العامــة ، ومــن ثــم، فــإن ضبــط منظومــة 
الفواتيــر، وتوســيع وســائل الســداد، ومعالجــة المتأخــرات، والاعتمــاد 
بصــورة أكبــر علــى القــراءات الحقيقيــة، يمكــن أن يكــون لــه أثــر 

ملم�ـوس وس�ـريع في حي�ـاة ملاييـن الأس�ـر.
وإذا انعكــس هــذا التوجيــه خــال الشــهور المقبلــة علــى انخفــاض 
الشــكاوى المتعلقــة بالفواتيــر ووضــوح آليــات المحاســبة، فســيكون 
ذلــك واحــدًا مــن أكثــر المؤشــرات المباشــرة علــى أن التوجيهــات 

الرئاسية تحولت إلى نتائج ملموسة.
ضبط الأسواق..  معركة  يومية  

أمــا ملــف الأســعار والأســواق، فهــو ربمــا الأكثــر حساســية سياســيًا 
ـاس اليوميــة بــن المواطــن  ة التمـ ـ ـل نقطـ ـ ه يمث ـ ـ ا، لأن ـ ـ واجتماعيً
والاقتصــاد ، ولهــذا كــرر الرئيــس توجيهــه إلــى الحكومــة ووزارة 
التمويــن بضــرورة اســتمرار ضبــط الأســواق، والتوســع في المبــادرات 
ومنافــذ البيــع الحكوميــة، مــع توجيــه واضــح بإنشــاء منفــذ حكومــي 
واحــد علــى الأقــل في كل مركــز مــن مراكــز الجمهوريــة لتوفيــر الســلع 

الأساسـ�ية بأسـ�عار تناسـ�ب القـ�درات الشـ�رائية لمختلـ�ف الفئـ�ات.
المغــزى هنــا أن الدولــة لا تراهــن فقــط علــى أدوات الرقابــة، وإنمــا 
تســعى أيضًــا إلــى خلــق بديــل ســعري يتيــح للمواطــن الحصــول علــى 

احتياجات�ـه الأساس�ـية بص�ـورة أكث�ـر ملاءم�ـة.
لكــن النجــاح الحقيقــي لهــذا التوجــه لــن يقــاس بعــدد المنافــذ التــي 
ســتقام، وإنمــا بمــدى انتظامهــا، وجــودة الســلع المتاحــة فيهــا، 
ــا، فضــاً عــن  ــر احتياجً ــى المناطــق الأكث ــى الوصــول إل وقدرتهــا عل

تأثيرهـ�ا الفعلـ�ي في كبـ�ح المبالغـ�ات السـ�عرية.
وفي هــذا الملــف تحديــدًا، ســيكون المواطــن هــو »جهــاز قيــاس الأداء« 
الأكثــر دقــة ، فــإذا شــعر المواطــن بــأن أســعار الســلع الأساســية 
أصبحــت أكثــر اســتقرارًا، وأن المنافســة توســعت، وأن الاحتــكار 
والممارســات غيــر المشــروعة تراجعــت، فــإن ذلــك ســيكون مؤشــرًا 

واضحًـ�ا علـ�ى نجـ�اح السياسـ�ات الحكوميـ�ة.
النقل والطرق و الأمان للمواطنين 

لــم يتوقــف التوجيــه الرئاســي عنــد مشــروعات النقــل الجماعــي، 

وإنمــا امتــد إلــى الطــرق والانضبــاط المــروري، في ضــوء تكــرار 
الحــوادث المؤلمــة ، فالرئيــس وجــه وزارة النقــل إلــى الالتــزام بالأطــر 
الزمنيــة المحــددة لإنجــاز مشــروعات النقــل الجماعــي، وتحســن 
حالــة الطــرق ووضــع الإرشــادات، كمــا وجــه وزارة الداخليــة إلــى 
تكثيــف الحمــات المروريــة وضبــط المخالفــات وســرعة اتخــاذ 

الإجـ�راءات القانونيـ�ة.
وهــذا يعكــس إدراكًا بــأن البنيــة الأساســية لا تكتمــل بمجــرد إنشــاء 
الطريــق أو المحــور، وإنمــا عندمــا يصبــح اســتخدامه أكثــر أمانًــا 
ــل  ــة يمث ــذي يختصــر زمــن الرحل ــد ال ــق الجدي ــا ، فالطري وانضباطً
إنجــازًا، لكــن الطريــق الآمــن الــذي يقلــل الحــوادث ويحمــي الأرواح 

يمث�ـل إنج�ـازًا أكب�ـر.
ومــن هنــا، فــإن تقييــم المرحلــة المقبلــة يجــب ألا يقتصــر علــى عــدد 
الكيلومتــرات التــي تم تنفيذهــا، بــل ينبغــي أن يشــمل جــودة الطــرق، 
والانضبــاط المــروري، ومعــدلات الحــوادث، وكفــاءة وســائل النقــل 
ــبء عــن  ــف الع ــى تخفي ــة عل ــدرة هــذه المنظوم الجماعــي، ومــدى ق

المواط�ـن.
الحكومة في الشارع 

ومــن أكثــر التوجيهــات دلالــة توجيــه الرئيــس إلــى وزارة التنميــة 
قنــوات  وفتــح  الميدانيــة،  المتابعــة  بضــرورة  والمحافظــن  ة  ـ ـ ي المحل
اتصــال مباشــرة مــع المواطنــن، وتلقــي الشــكاوى والاستفســارات، 
ات، والعمــل علــى حــل المشــكلات، مــع ضمــان  ـ هيل الخدمـ ـ وتسـ

المحاسـ�بة الصارمـ�ة للمخالفـين.
وهنــا نصــل إلــى جوهــر مفهــوم الإدارة الحكومية الحديثــة ، فالمواطن 

لا يحتــاج إلــى جهــاز إداري يشــرح لــه لمــاذا لــم تحــل مشــكلته، وإنمــا 
يحت�ـاج إل�ـى جه�ـاز يبح�ـث ع�ـن المش�ـكلة ويعم�ـل عل�ـى حله�ـا.

ا هــي الواجهــة الأولــى للدولــة؛ لأنهــا الأقــرب  والإدارة المحليــة تحديــدً
إل�ـى المواط�ـن في القري�ـة والمدين�ـة والح�ـي والمرك�ـز.

ــة  ــف العلاق ــد تعري ــن أن يعي ــه يمك ــإن نجــاح هــذا التوجي ــك ف ولذل
ــا  ــب عليه ــة يغل ــي، مــن علاق ــذي المحل ــاز التنفي ــن المواطــن والجه ب
تقــديم الطلبــات وانتظــار الــردود، إلــى علاقــة تقــوم علــى الاســتماع 

�ـادرة وس�ـرعة الاس�ـتجابة. والمب
ــة تحســنًا ملموسًــا في  ــرة المقبل وإذا شــهدت المحافظــات خــال الفت
التعامــل مــع الشــكاوى، وســرعة إنجــاز الخدمــات، وتراجــع مظاهــر 
الإهم�ـال، ف�ـإن ذل�ـك س�ـيكون م�ـن أه�ـم آث�ـار التوجيه�ـات الرئاس�ـية.

الحرب علي الفساد 
 الرســالة الســابعة والأكثــر اتســاعًا جــاءت في تأكيــد الرئيــس علــى 
ضــرورة إنفــاذ ســيادة القانــون بمنتهــى الحســم، وأنــه لا مــكان 
للفاســد أو لمــن يتلاعــب بحقــوق الشــعب أو يعبــث بمقــدرات الدولــة 
، وهــذه الرســالة ليســت منفصلــة عــن التوجيهــات الأخــرى، بــل تــكاد 

تك�ـون الإط�ـار ال�ـذي يجمعه�ـا كله�ـا.
فضبــط الأســواق يحتــاج إلــى قانــون ، وحمايــة العقــود تحتــاج إلــى 
قانــون ، ومواجهــة المخالفــات المروريــة تحتــاج إلــى قانــون ، ومحاســبة 
المقصريــن في الأجهــزة المحليــة تحتــاج إلــى قانــون ، وحتــى إصــاح 
الإدارة وتحســن الخدمــات يحتاجــان إلــى بيئــة يشــعر فيهــا الموظــف 

والمواط�ـن معً�ـا ب�ـأن القان�ـون يطب�ـق عل�ـى الجمي�ـع.
ومــن ثــم فــإن المرحلــة المقبلــة يمكــن أن تشــهد تركيــزًا أكبــر علــى 

المسـ�اءلة التنفيذيـ�ة، وليـ�س فقـ�ط علـ�ى إعـالن الخطـ�ط.
 نتائج وآثار 

إذا انتقلنــا مــن قــراءة التوجيهــات إلــى استشــراف آثارهــا، فــإن 
هنــاك مجموعــة مــن النتائــج المحتملــة التــي يمكــن أن تظهــر خــال 

الشـ�هور المقبلـ�ة.
أولهــا: زيــادة التركيــز علــى النتائــج القابلــة للقيــاس، خصوصًــا مــع 
اقتــراب عــرض تقريــر الإنجــازات في أكتوبــر ، وثانيهــا: ارتفــاع 
مســتوى التدقيــق في الخدمــات اليوميــة، وبالأخــص الكهربــاء والســلع 

�ـة. �ـل والخدم�ـات المحلي الأساس�ـية والنق
ثالثهــا: إعــادة ضبــط العلاقــة بــن المواطــن والقطــاع الخــاص 

في الملفــات التــي تمــس حقــوق المتعاملــن، خصوصًــا 
العقــارات ، ورابعهــا: تعزيــز الحضــور الميدانــي 

للحكومــة والمحافظــن، بمــا قــد يترجــم إلــى 
تدخـ�ل أسـ�رع في الأزمـ�ات والشـ�كاوى.

و في   ـ ـ فه ج  ـ ـ ئ ا ت ن ل ا ذه  ـ ـس هـ مـ ا خا ـ ـ م أ
رفــع ســقف المســاءلة داخــل الجهــاز 
التنفيــذي، لأن التوجيهــات الرئاســية 
ــوب، وإنمــا  ــد المطل ــفِ بتحدي ــم تكت ل
ـة  ـرورة المتابعـ ـذ بضـ ربطــت التنفيـ

والإفــادة المنتظمــة ، لكــن الأهــم مــن 
كل ذلــك أن المواطــن ســيصبح، بصــورة 

أوضـ�ح، الحكـ�م علـ�ى النتائـ�ج.
اختبار أكتوبر 

لعــل أكثــر مــا يســتحق التوقــف عنــده هــو تحديــد 
إنجــازات  عــن  شــامل  ر  ـ ـ ي ر ق ت رض  ـ ـ ع ل ر  ـ ـ ب و ت ك أ ر  ه ـ شـ

الدولــة ، فهــذا الموعــد يمنــح الحكومــة فتــرة زمنيــة محــددة لتحويــل 
التوجيهـ�ات إلـ�ى بيانـ�ات ونتائـ�ج قابلـ�ة للفحـ�ص.

وإذا تم إعــداد التقريــر بالــروح التــي تحــدث عنهــا الرئيــس، بحيــث 
لا يقتصــر علــى الإنجــازات وإنمــا يتنــاول حجــم الإنفــاق والتحديــات 
ومــا تحقــق ومــا لــم يتحقــق، ويتيــح للمختصــن والمفكريــن وأســاتذة 
الجامعــات المشــاركة في المناقشــة، فقــد يمثــل ذلــك خطــوة مهمــة في 

اتج�ـاه ترس�ـيخ ثقاف�ـة المصارح�ـة وتقيي�ـم السياس�ـات العام�ـة.
والأهــم ألا يتحــول المؤتمــر إلــى مناســبة لعــرض النجاحــات فقــط، 
لأن قــوة التجربــة ســتكون في قدرتهــا علــى الاعتــراف بالتحديــات 
ومواط�ـن القص�ـور، وش�ـرح أس�ـبابها، ووض�ـع ج�ـداول زمني�ـة لمعالجتها.

فالدولــة القويــة ليســت الدولــة التــي تقــول إن كل شــيء يســير بصورة 

ــا  ــول للمواطــن: هــذا م ــي تســتطيع أن تق ــة الت ــة، وإنمــا الدول مثالي
أنجزنــاه، وهــذا مــا لــم ننجــزه، وهــذه أســبابه، وهــذا هــو توقيــت 

اسـ�تكماله.
 ونقــول إن  رســائل الرئيــس في احتفــال المولــد النبــوي تبــدو  وكأنهــا 

تجمــع بــن مســتويين متكاملــن: 
الأول دينــي وأخلاقــي، يقــوم علــى الصــدق، والعمــل، والمســؤولية، 
وفهـ�م صحيـ�ح للديـ�ن بعيـ�دًا عـ�ن التشـ�دد أو التوظيـ�ف الخاطـ�ئ.

والثانــي سياســي وتنفيــذي، يقــوم علــى حمايــة حقــوق المواطــن، 
وتحســن الخدمــات، وضبــط الأســواق، وســيادة القانــون، وربــط 

الإنجـ�از بالنتيجـ�ة.
ومــن هنــا فــإن القيمــة السياســية الأهــم لهــذه التوجيهــات ليســت في 
عددهــا، وإنمــا في طبيعــة الملفــات التــي اختيــرت؛ فهــي في معظمهــا 

ملف�ـات يلمس�ـها المواط�ـن بص�ـورة يومي�ـة ومباش�ـرة.
فالمواطــن يريــد فاتــورة كهربــاء عادلــة ، ويريــد ســلعة بســعر مناســب 
ــد  ــه ، ويري ــق علي ــى مســكنه في الموعــد المتف ــد أن يحصــل عل ، ويري
طريقًــا آمنًــا ووســيلة نقــل جيــدة ، ويريــد مســؤولً محليًــا يســمع 
شــكواه ، ويريــد أن يــرى القانــون مطبقًــا علــى الجميــع ، وهــذه 
المطالــب، علــى بســاطتها الظاهريــة، تمثــل في الحقيقــة جوهــر 

العلاقـ�ة بـين الدولـ�ة والمجتمـ�ع.
لذلــك فــإن نجــاح الحكومــة في تنفيــذ هــذه التوجيهــات لــن يكــون 
ــز الثقــة  ــر أوســع في تعزي ــه أث مجــرد نجــاح إداري، وإنمــا ســيكون ل
بــن المواطــن والدولــة، وهــي الثقــة التــي تمثــل أحــد أهــم مقومــات 

الاسـ�تقرار في أي مجتمـ�ع.
لقــد قطعــت الدولــة المصريــة خــال الســنوات الماضيــة شــوطًا كبيــرًا 
في بنــاء المشــروعات والبنيــة الأساســية، لكــن التحــدي المقبــل هــو 
أن يتحــول هــذا البنــاء إلــى حيــاة أفضــل يشــعر بهــا المواطــن في 

�ـه. �ـل يوم تفاصي
دًا يمكــن قــراءة رســائل الرئيــس في المولــد النبــوي  ـ ـ ا تحدي ـ ـ وهن
باعتبارهــا عنوانًــا لمرحلــة جديــدة: لــم يعــد الســؤال فقــط مــاذا بنــت 

الدولــة؟ وإنمــا مــاذا حقــق مــا بنتــه الدولــة للمواطــن؟
ــل قــد لا يكــون مجــرد  ــر المقب ــإن أكتوب ومــن هــذا المنظــور، ف
موعــد لعــرض تقريــر حكومــي، بــل يمكــن أن يكــون بدايــة 
لاختبــار أوســع عنوانــه: مــن الإنجــاز إلــى الأثــر، ومــن 
الخط�ـة إل�ـى النتيج�ـة، وم�ـن التوجي�ـه إل�ـى التنفي�ـذ.
وإذا نجحــت الحكومــة في ترجمــة هــذه الرســائل 
ــا المواطــن في  ــى إجــراءات ملموســة يشــعر به إل
الســوق والمنــزل والطريــق والمصلحــة الحكوميــة، 
ـض  عـ ب ـن  د تحسـ ـ ـ ـف عن توقـ ت ن  ـ ـ ل ا  ـ ارهـ ث آ إن  ـ ـ ف
ــد  ــد تمت ــاء، وإنمــا ق ــف بعــض الأعب ــات أو تخفي الخدم
ــة  ــر مــن الثقــة في قــدرة مؤسســات الدول ــاء قــدر أكب ــى بن إل

علـ�ى الاسـ�تماع والاسـ�تجابة والمحاسـ�بة.
وهــذا هــو، في النهايــة، المعنــى الأعمــق لأي عمليــة إصــاح حقيقيــة: 
أن تتحــول الأرقــام إلــى نتائــج، والمشــروعات إلى خدمــات، والقرارات 
إلــى واقــع، وأن يشــعر المواطــن بــأن الدولــة لا تتحــدث عنــه فقــط، 
وإنم�ـا تعم�ـل م�ـن أجل�ـه وتس�ـتمع إلي�ـه وتحاسِ�ـب م�ـن يقص�ـر في حق�ـه.

وهنــا تصبــح الرســالة التــي خرجــت مــن احتفــال المولــد النبــوي 
ــى الحكومــة  ــا رســالة إل ــر اتســاعًا مــن المناســبة نفســها؛ إنه أكث
بــأن المرحلــة المقبلــة هــي مرحلــة الحســاب بالنتائــج، وإلــى 
المواطــن بــأن حقوقــه في مقدمــة أولويــات الدولــة، وإلــى الجهــاز 
التنفيــذي بــأن المســؤولية لــم تعــد تقــاس بمــا يقــال في التقاريــر، 

�ـة. �ـم اليومي �ـاس في حياته �ـراه الن وإنم�ـا بم�ـا ي

    كشف حساب مطول يشمل  حماية الحقوق وضبط الأسواق و تحسين الخدمات.. 
 كلمة الرئيس في الاحتفال بالمولد النبوي الشريف أشعرت الناس أن   الرئيس يدرك   

اهتمامات ومشكلات وأدق تفاصيل الحياة اليومية للمواطنين
ارتياح

 شعبي بعد  تأكيد
   الرئيس علي جاهزية 
قواتنا المسلحة للدفاع

 عن الوطن

ما أثر 
 الاستثمارات الضخمة

 المنفذة على حياة المواطن 
وعلى الاقتصاد

 والمجتمع؟

بعد تأكيده علي أن المرحلة المقبلة هي مرحلة الحساب بالنتائج..
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